PROVINCIA DEL CHUBUT
Ministerio de Educacion

CAPITULO I

MARCO CONCEPTUAL DEL DOCUMENTO

La ensenanza, el aprendizaje y el conocimiento

En congruencia con los fundamentos anteriores, concebimos al aprendizaje
escolar como un proceso socialmente mediado, de activa apropiacion de saberes y
capacidades en el alumno.

Apropiacion activa que representa nada mas y nada menos que una
progresiva incorporacion de parte del alumno, de herramientas que le permiten
acceder a un dominio o campo del conocimiento, en el que despliega de manera
inteligente estas herramientas para finalidades personales o colectivas.

Esta acepcion representa el “aprender” no solo como sinénimo de
incorporacion de un conocimiento, sino su aplicacion. Aplicacién que no se reduce a
una traduccion literal de lo adquirido, sino estratégicamente apropiado a la situacion
que se presenta. He aqui la nocién de formacién para las competencias.

En estos términos, nos referimos al aprendizaje, en contextos de “uso activo
del conocimiento”, que remite a contemplarlo en sus relaciones con otros
conocimientos, observar como opera en situaciones disimiles, y qué consecuencias
se siguen de él, desde las utilidades que presta.

Aprender es, entonces, un proceso de construccion, donde la base para la
construccién de conocimientos es el encuentro entre lo ya sabido y lo nuevo, donde
el desafio es su creciente complejizacién para enfrentar problemas de mayor
complejidad. Problemas que han de ser lo suficientemente equilibrados, en términos
de no ser demasiado faciles, de modo tal de ofrecer conflictos, pero a la vez de no
ser demasiado dificiles que escapen a la comprensién. Este grado de dificultad
cognitiva asi entendida, remite a un aspecto no poco importante en el aprender: la
intervencion y ayuda del docente o de pares avanzados, acompafando al alumno en
este proceso de naturaleza individual y social, que convierte al aprendizaje en un
proceso socialmente mediado. Este desafio nos remite, en fin, a la ensehanza.

Desde estas convicciones, es que nos permitimos vincular el aprendizaje con
los procesos de comprension. Comprendemos en tanto formamos modelos mentales
de los conocimientos que incorporamos, pero ademas comprendemos cuando
formamos esquemas para actuar.

En estos términos, el aprendizaje implica comprension, que a su vez
representa comprometerse con “desempefios de comprension”, que se adquieren y
complejizan de modo creciente, y que suponen romper con modelos rutinarios. Una
dosis de creatividad en el sujeto, es condicidn inevitable en este desafio.
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La ensefianza, como un proceso que implica una intervencion intencionada
de parte de un docente, ocupa un papel sustantivo en la apropiacion de
conocimientos.

Una ensefianza que se comprometa en generar situaciones problematicas de
integracion de conocimientos disponibles, pero a la vez, de desafios nuevos.

Una ensefianza que genere condiciones apropiadas para aprender en
contextos de uso activo del conocimiento, esto es:

e que facilite herramientas y materiales diversos, que posibiliten al alumno
apropiarse del conocimiento por diferentes “vias” de acceso”.

e Que proporcione escenarios reales de tarea escolar, que aproxime al alumno
a desafios cognitivos de activa intervencion y transferencia de conocimientos.

e que desarrolle en el alumno la capacidad de “aprender a aprender”, como
lugar para la apropiacion de diversas estrategias, y su aplicacién apropiada al
problema que se le presenta.

e que facilite oportunidades de pensar, en términos de un campo de
conocimiento.

e que proponga al alumno una actitud de permanente esclarecimiento de
conceptos y habilidades esenciales dentro de cada campo de conocimiento.

e que evidencie el caracter funcional de los aprendizajes, mostrando el sentido
de los conocimientos que se ensefa, en términos de su uso activo. Este
aspecto no es poco importante en Educacion Polimodal, si lo referenciamos
como un lugar posible para dilucidar ante nuestros alumnos una clara
intencionalidad de formar para las Competencias, mucho mas en el contexto
de una Modalidad especifica.

Concebimos al conocimiento como un “bien simbdlico” que tiende puentes
cognitivos hacia otros mundos de la cultura, del trabajo, de la vida social en general.
El conocimiento, asi entendido, se convierte en un patrimonio social, accesible a los
diversos sectores sociales, y accesible a los diversos estilos de aprender de
nuestros alumnos. Se constituye asi, en una herramienta no lejana, no distante, si
manipulable, si disponible.

El conocimiento es un proceso, que esta en las instituciones, en la calle, en
los dialogos cotidianos de las personas, en las academias, en los centros de
produccion y difusion del conocimiento, y esta también en la mente de quien lo
adopta, lo manipula, lo reelabora. En el conocimiento escolar, el sujeto de
aprendizaje es también sujeto de conocimiento, en tanto la creacion y recepcién de
los conocimientos no son procesos separados, fragmentados.

En tanto el conocimiento es herramienta para el acceso a ciertos escenarios
de la vida social, y en tanto se situa en una institucion peculiar —la escuela- supone
la convivencia y la negociacion de los diferentes mundos sociales. Nos aproximamos
asi a lo que denominamos “conocimiento escolar’, que en la escuela asume la forma
de “contenidos de ensefianza”, que concebimos como “recortes de la cultura”.

52
Disefio Curricular de Educacidén Polimodal



PROVINCIA DEL CHUBUT
Ministerio de Educacion

Recorte que entendemos no como quita, sino como seleccién arbitraria de

los amplios nucleos de la cultura, como ponderacion de aquellos saberes que los

alumnos deben disponer en la escuela, y a la vez, a los que la escuela, como esfera
publica, no puede renunciar.

Este delicado proceso de seleccion, que se expresa finalmente en un
curriculum y que es sin duda, un ambito de negociacion y encuentro de intereses e
intencionalidades diversas, se sostiene en algunas convicciones que expresamos
aqui.

El conocimiento escolar asume un caracter histérico, en tanto su estancia en
la escuela representa aquello que es importante en un determinado momento, en la
vida de un grupo social. La ensefianza de actitudes al servicio del cuidado de la
naturaleza, es una preocupacion histérica, pero que ha tomado caracter enfatico en
los ultimos tiempos, a raiz de los efectos depredadores sobre el ambiente natural.

En este sentido, pensamos que el conocimiento es provisorio, en tanto
cambia mientras permanece en una mente activa, y en tanto encarna dilemas y
sentidos segun la época histérica. Este cambiante sentido, se atribuye incluso la
posibilidad de cambiar las tradicionales clasificaciones y denominaciones de las
disciplinas académicas. Es socialmente relevante, y entonces convoca a
interrogantes y problemas de las sociedades actuales para su tratamiento en las
aulas. Por tanto, en él permanecen no solo los conocimientos académicos, los
saberes de las ciencias y las disciplinas. Mas que permanecer, decimos que
conviven conocimientos de diferente naturaleza y origen, que se encuentran y se
desencuentran.

La organizacion curricular de la Educacion Polimodal

Uno de los blancos de ataque y de critica al estado actual de la educacion en
las escuelas, es su marcado caracter libresco y enciclopédico, que encapsula la
ensefianza en la transmision de las disciplinas clasicas. El problema de qué
contenido ensefar remite a pensar que las disciplinas clasicas, no pueden continuar
constituyéndose en el marco de seleccion prioritario y exclusivo, cuando implican un
sesgo exclusivamente académico y distante de las grandes preocupaciones
sociales.

Validamos las disciplinas clasicas cuando, sin perder su rigurosidad
epistemologica y metodica, se comprometen en su analisis con un escenario
historico social, para lo cual lo primero sera romper la distancia que opera entre el
mundo académico y el mundo de la cultura. Las disciplinas clasicas rigen en la
escuela cuando inscriben sus busquedas en los problemas actuales de una
sociedad, para pensarla, para analizarla, para dilucidar sus interrogantes y actuar
sobre ella.

En este sentido, aun cuando los conocimientos disciplinares se ensefien en
las aulas, los disponemos al servicio de esta finalidad politico-pedagdgica, y es por
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ello que los organizamos en un curriculum que los presenta de manera integrada,

sin que ello signifique fusiones entre las disciplinas, que hagan perder de vista su
rigurosidad en el conocimiento. Este aspecto nos remite al problema de la
organizacion curricular.

Integraciones que remiten a pensar en la necesidad de admitir los aportes de
disciplinas y ciencias en el analisis de una tematica o problematica que se convierte
en contenido de ensefanza, que no significan reduccionismos, banalizaciones,
traspolaciones de sus limites. De ellas asumimos algunos conceptos centrales,
organizados en una estructura conceptual especifica, y sus modos y métodos de
pensar y construir sus propios enunciados.

Los contenidos de ensenanza

Desde las convicciones expresadas, afirmamos que los contenidos de
ensefianza representan el lugar de la seleccion cultural, en tanto la sociedad en su
conjunto expresa qué resulta prioritario que los alumnos adquieran, en términos de
su formacion presente y su proyecto futuro. Asi concebidos, los contenidos de
ensefianza representan un lugar de encuentro entre diferentes expresiones, tales
como los saberes de las disciplinas, los conocimientos socialmente relevantes, la
complejizaciéon del pensamiento que pretendemos desarrollar a través suyo, y los
procesos motivacionales y estilos de aprender de nuestros alumnos.

Respecto de los saberes de las disciplinas, los contenidos de ensefianza
recuperan de ellas sus estructuras conceptuales, sus modos de producir
conocimientos. No obstante, los contenidos de ensefianza no se agotan en las
estructuras conceptuales de las disciplinas. De ella, asumen sus conceptos
estructurantes y las relaciones légicas que entre ellos se mantienen. Los contenidos
de ensefianza, se construyen en su tension permanente con los problemas
socialmente relevantes, ambientales, politicos, que las sociedades atraviesan, lugar
donde la institucion escolar asume un papel protagonico en sus analisis y abordajes
diversos. Asimismo, los contenidos se seleccionan en relacion a su poder
motivacional y a los modos de aprender de nuestros alumnos. El lugar de la
motivacion es clave en este proceso, si consideramos que es uno de los aspectos
que sostiene el compromiso de un sujeto que aprende.

Desde una concepcion de conocimiento como capital provisorio e histérico, no
resulta suficiente ensefiar y aprender solo contenidos conceptuales. El desafio, visto
el cambiante estado de los conocimientos, es ademas ensenar procedimientos, que
representan habilidades y capacidades que nos permiten actuar reflexiva y
estratégicamente ante un problema, y cuyas posibilidades no se circunscriben a
fronteras cerradas ni a los limites de un campo de conocimiento. En estos términos,
deciamos que las competencias de la Educaciéon Polimodal, si bien se vinculan
fuertemente a ciertos saberes y destrezas, no reducen las posibilidades de ampliar
el pensamiento y la actuacion, a otros campos.

Creemos que es irrenunciable la vigencia de algunas habilidades generales,
tales como la capacidad de reflexion, la capacidad de analisis, la capacidad de
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critica, que trascienden las fronteras de los campos de conocimiento. Pero también

creemos en la importancia de ensefiar y enfatizar modos especificos de pensar y
hacer, coherentes con un modo de actuar y desempefiarse ante las situaciones que
se nos presentan. Sostenemos, entonces, que la ensefanza de estas habilidades de
pensamiento, ya sean generales o especificas, no surgen de modo espontaneo y
natural. Es nuestro desafio ensefiarlas de manera sistematica.

Finalmente, este conjunto de conocimientos supone una base actitudinal, que
represente reconocer qué valoraciones suponen y transmiten, como componente
ineludible en todo proceso de ensefar y aprender.

Desde este analisis, resulta necesario referir a algunas denominaciones que
ocupan un lugar sustantivo cuando de hablar de seleccidon y organizacién de
contenidos se trata, que no pretende convertirse en un simple asignar de nombres
diferentes. Explicamos aqui algunos de ellos:

e conceptos estructurantes: son aquellas categorias conceptuales sustantivas
en los espacios curriculares, que tienen su origen y desarrollo en las
estructuras conceptuales de las disciplinas. Su denominacién de
“estructurantes”, responde a que convocan y representan, por su alto poder
inclusor, diversos conocimientos, y atraviesan la disciplina. Los conceptos
estructurantes no son neutros. Se inscriben en enfoques tedricos, que le
asignan un sentido, que explican su denominacion.

e principios explicativos: son formulaciones que permiten explicar un concepto,
dando cuenta de su movimiento, de su caracter dinamico. Por ejemplo,
cuando en el campo de las Ciencias Sociales, decimos “multicausalidad”,
para referirnos a los hechos sociales admitiendo que no suceden
magicamente ni por un solo motivo, sino que muchos factores interactuan
para que suceda.

e ¢jes tematicos: un eje tematico permite articular conceptos estructurantes,
principios explicativos y problemas de la realidad, abriendo la posibilidad de
vincularlos a los diferentes contextos. Por ello, los ejes tematicos, son
provisorios, en tanto se vinculan al tratamiento de contenidos en relacién a los
acontecimientos sociales que asignan sentido, a la ensefanza. Los ejes
tematicos atraviesan varias unidades tematicas, complejizando su tratamiento
de manera gradual. La tarea de seleccionar “ejes tematicos” para las
planificaciones de ensefanza, no es solo una cuestion técnica. Representa un
lugar de trabajo fundante para el docente, en tanto asume decisiones
contextualizadas segun su criterio personal y profesional, en los acuerdos
dados con sus colegas, y que se sustentan en criterios de seleccion de
contenidos.

Criterios de seleccion y secuenciacion de contenidos

El proceso de seleccién y secuenciacion de contenidos de ensefianza, no es
una tarea sencilla. Si nos remitimos a algunas expresiones inherentes al
conocimiento escolar antes abordadas, afirmamos que la complejidad que acarrea
no es una finalidad en si misma. Ni se reduce a una secuencia técnica. Entrafia, en
realidad, un profundo compromiso politico, en tanto da cuenta nada mas y nada
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menos, que de la funcidén social de la escuela, como institucion situada en un
contexto temporal y espacial que le asigna sentido.

Cuando seleccionamos contenidos, producimos un recorte, es decir,
apuntamos a una parcela del amplio campo de conocimiento, que no implica la
atomizacion de conocimientos, sino una ponderacion de lo que entendemos como
valido.

Desde este posicionamiento, acufiaremos algunos criterios orientadores para
el proceso de seleccidn de contenidos en los proyectos de ensefianza en nuestras
instituciones, que se estructuran sobre la base de definiciones aproximadas en este
Documento Curricular.

Diremos, en primer término, que la seleccion de contenidos se orienta, en la
Educacion Polimodal, desde lo dicho hasta aqui, a la formacion de competencias.
Ellas representan el lugar ineludible de consulta, a la hora de seleccionar
contenidos.

Y en segundo término, remitiéendonos igualmente a una concepcion de
curriculum, diremos que un documento curricular es el punto de partida y el punto de
llegada, en tanto referencia politico-pedagodgica de la jurisdiccion para la Educacion
Polimodal. Sobre este supuesto, adjudicaremos un lugar sustantivo a las decisiones
que los docentes asumen respecto de la seleccion de contenidos en el marco de sus
propios contextos.

Proporcionamos entonces, algunos criterios orientadores:

e Situar los conocimientos en contextos socialmente relevantes, esto es, por un
lado, tender puentes entre los contenidos y la realidad social, a favor de
procesos de analisis, interpretacidon y reflexion critica. Proponemos en este
sentido, promover contextos “narrativos” de los contenidos, enfatizando
especialmente la historia de los saberes, en los escenarios sociales que le
dan origen y lo justifican.

e Reconocemos en los contenidos seleccionados, el desarrollo de habilidades
de pensamiento, extensivas a diversos campos de conocimiento, y a la vez,
particularizadas para cada uno de ellos.

e A la vez que habilidades de pensamiento, ponderamos el valor que los
contenidos tienen en términos de aprender “desemperios” efectivos, que les
permitan a nuestros alumnos, operar y manipular los conocimientos.

e Habilidades de pensamiento que tienden al desarrollo del “pensamiento
estratéqgico”, que permita a los alumnos una disposicion mental flexible ante el
cambiante mundo de los conocimientos, y sobre todo, en su insercion en los
cambiantes mundos del trabajo. La formacion para el mundo del trabajo no se
reduce solo a la adquisicion de destrezas para un ambito determinado.
Implica también la disposicion para comprender globalmente las Iégicas del
mundo del trabajo, y adaptarse activamente a ellas.

e Los conceptos seleccionados, entendidos como herramientas conceptuales,
generan ricas posibilidades para “ir mas alla de la informacioén dada”, en tanto
permiten a nuestros alumnos trascender las visiones cotidianas y directas,
arribando a mundos simbdlicos.
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Atender a una dimensién social en el tratamiento de los contenidos, implica

también seleccionar aquellos que formen parte de las “agendas actuales’,
como grandes preocupaciones que surgen en las sociedades, y para cuyos
interrogantes, la escuela debe proporcionar algunas respuestas, aun cuando
sean de caracter provisorio. Los conocimientos inscriptos en problemas
actuales, ejemplifican este aspecto.
El compromiso activo de nuestros alumnos en el aprendizaje, resulta un
aspecto fundamental. Asi, recuperar sus conocimientos previos, es clave para
asignar significacion a lo que se esta aprendiendo. Los conocimientos previos
que nuestros alumnos portan, se construyen en diversos contextos cotidianos,
y sirven para asignar explicaciones y construir predicciones sobre la realidad.
Muchas veces, son resistentes al cambio y de caracter implicito. Son un punto
de partida valioso para la ensefianza y el aprendizaje de los contenidos
escolares y son integrados o revisados desde la ensefianza.
Las posibilidades cognitivas de nuestros alumnos, son una referencia valida a
la hora de pensar la complejidad de los conocimientos que ensefiamos. En
este sentido, hemos de reconocer la necesidad de no simplificar o banalizar
demasiado los conocimientos que se seleccionan, pensando que los alumnos
no comprenden, o extender y complejizarlos demasiado, haciendo
inalcanzable para nuestros alumnos su apropiacion.
Atender a una dimensién axioldgica en la seleccidén de los contenidos, implica
reconocer que los contenidos son una fuente de ensefianza y aprendizaje de
valores, que son portadores en si mismos de una dimension moral y ética de
los conocimientos.

La selecciéon de contenidos se orienta, en la Educaciéon Polimodal, desde lo

dicho hasta aqui, a la formacion de Competencias. Ellas representan el lugar
ineludible de consulta, a la hora de seleccionar contenidos.

Los contenidos de ensefianza se presentan como un todo complejo, de ahi la

necesidad de graduar su presentacion a los alumnos. Este aspecto nos conduce a
analizar la problematica de la secuenciacion de los contenidos.

Secuenciar los contenidos implica tomar decisiones respecto del orden en que seran
ensefiados y aprendidos.

Sugerimos atender a criterios orientadores para esta tarea, que definimos del

siguiente modo:

un criterio psicologico, que atiende de modo fundamental a las posibilidades
cognitivas del alumno de adquirir los conocimientos. Al respecto, en otro
apartado de este Documento, deciamos acerca de la necesidad de no
complejizar demasiado el planteo y a la vez de no facilitarlo, haciéndolo
simple y superficial, con los riesgos de generar una ensefanza banalizada.
Un criterio l6gico, que atiende a como cada disciplina o ciencia determina el
ordenamiento de sus conceptos y procedimientos. Distinguimos entonces
conceptos centrales y conceptos periféricos, que seran graduados segun la
jerarquia interna en que se construyen las estructuras conceptuales..
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Organizacion de los contenidos

La organizacion de los contenidos es un problema epistemoldgico, en tanto se
trata de generar posibilidades de integraciones entre si, que no siempre es posible
desde los limites y fronteras que los distintos espacios curriculares establecen. Es
un problema epistemoldgico también en el sentido contrario, el de la necesidad de
integrar saberes y conocimientos en nuevos espacios curriculares, que procuren
aproximar respuestas a los nuevos y complejos problemas que en los escenarios
cotidianos se generan. En tiempos de globalizacion cultural, politica y econémica,
seria ingenuo de nuestra parte sostener estructuras lineales y cerradas, que se
sostengan en sus propias definiciones conceptuales. En este punto, las
integraciones curriculares han de resguardarse de los “forzamientos” que se
producen, cuando los acercamientos no son posibles, y artificiosos.

La organizacion de los contenidos es un problema socioldgico, criterio
estrechamente unido a lo anterior, desde la atencién a lo “relevante” como hilo
conductor de la vigencia de los contenidos en una propuesta curricular. Lo
‘relevante” se asocia la las preocupaciones sociales, comunales, que se plasman
cotidianamente, y que merecen respuestas aproximadas desde el ambito escolar.

La organizacion de los contenidos, se constituye en un problema didactico, en
tanto se vincula a las formas en que disponemos las estrategias, los recursos y los
materiales para la ensefanza. Organizar los contenidos implica entonces la
disposicion deliberada de las estrategias de ensefianza, de los tiempos, espacios y
agrupamientos escolares, de los materiales y herramientas, con la finalidad de
propiciar determinados aprendizajes.

La organizacién de los tiempos escolares, es un elemento preponderante. El
tiempo escolar puede ser asumido como algo que viene dado y que no es posible
cambiar. En este caso, el cumplimiento del tiempo sera un fin en si mismo, que
sujeta las intencionalidades didacticas de manera inevitable. O bien el tiempo puede
ser asumido de manera flexible, que se dispone merced a las caracteristicas, por
ejemplo, de un proyecto de trabajo.

La flexibilidad en el manejo de los tiempos escolares, no implica caos o desorden.
Insistimos en la necesidad de planificar los tiempos con criterios didacticos, esto es,
adaptandolos a las necesidades de las propuestas aulicas que se generen.

Del mismo modo que el tiempo, los espacios escolares no se definen tan solo
por su dimension material. Los espacios, sean en la escuela o sean en otras
instituciones, no son solo continentes fisicos, sino que son también contextos
simbdlicos, donde se dan encuentros y dialogos, donde se disponen materiales de
acuerdo a sus finalidades, donde se dan experiencias de socializacion,
comunicacion y cohesion. Lidia Fernandez expresa “...el espacio, las instalaciones y
el equipamiento conforman el ambito dentro del cual se establece la trama de
relaciones en que se desarrolla la tarea institucional. Como tal, puede ser “mirado”
como espacio material y como espacio simbdlico. Como espacio material, el edificio
y sus intencionalidades conforman un conjunto de condiciones que afectan en forma
mediatizada la calidad de la ensefianza y el aprendizaje... Como espacio simbdlico,
constituyen y funcionan como continente de un conjunto de grupos humanos que a
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lo largo de una historia van configurando una identidad institucional..., como

vehiculo de experiencias en la relacion de la poblacion escolar con la autoridad
social, y son expresién de un modelo pedagdgico que condiciona en buena parte el
comportamiento de los individuos, para hacerlo acorde con las concepciones que lo
sustentan...”

Desde estos aportes, es que entendemos al espacio escolar como un
referente de proyectos pedagodgicos, y sostenemos su organizacion al servicio de
intencionalidades de ensefianza y aprendizaje, desde un criterio de flexibilidad, que
atiende a la necesidad de distribuirlo segun aspectos funcionales. Los espacios han
de ser moéviles o fijos, abiertos o cerrados, estables o rotativos, de acuerdo a su
capacidad de contener materiales de ensefianza, de la cantidad de alumnos que
supone una actividad que convoca a grupos externos al aula, o de acuerdo a los
tiempos que se sostengan para un proyecto de trabajo. La busqueda de informacién
puede ser en la biblioteca, en el aula o en la sala de informatica, las clases
expositivas pueden ser en el aula, en un taller o en el patio, de acuerdo a los
materiales de ensefianza que se dispongan.

Por otra parte, si el disponer de recursos y materiales se vincula fuertemente
a los contenidos y actividades que se van a desarrollar y a los procesos de
pensamiento que se quieren propiciar, tendremos en cuenta que esto no es
independiente de los espacios curriculares y sus contenidos.

La organizacion de agrupamientos de alumnos, se sostiene en dos principios
basicos: el de heterogeneidad y el de construccion compartida. ElI primero, que
advierte la diversidad y peculiaridad de los sujetos y sus grupos, fuente de riqueza
incalculable a la hora de pensar en aprendizajes de tipo cooperativo; el segundo,
que reconoce la interaccion y el intercambio como recurso potencial para acciones
complejas. Ambos principios nos conducen a reconocer la necesidad de flexibilizar y
combinar distintos grupos de trabajo, cuando se trata de pensar en tareas que
implican diversos grados de responsabilidad y distintas habilidades, desempefios y
especificidades.

Distintas alternativas con diferentes intenciones, pueden dar lugar a diferentes
agrupamientos de alumnos:

e dificultades escolares de aprendizaje, que requieren apoyos distintivos;

e voluntades de integracion, convivencia en actividades culturales o
extraescolares;

e espacios de colaboracion y ayuda de alumnos de afios avanzados a pares, de
afos menos avanzados;

e ambitos colectivos para la toma de decisiones, tales como asambleas, centros
de estudiantes, entre otros.

Proponemos a continuacién algunas alternativas metodolégicas, que se
sustentan especialmente en los aspectos hasta aqui analizados, respecto de los
tiempos, espacios y agrupamiento escolares desde un criterio de flexibilidad en su
organizacion, y atendiendo a los criterios hasta aqui especificados.
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Taller

Entendemos al “Taller” como una propuesta metodoldgica que se sustenta en
un principio de plena articulacion teoria-practica para abordar la resolucion de un
problema o para el tratamiento de una tematica de ensefianza.

El Taller implica, ante todo, la actividad de los alumnos, quienes adquieren un
marcado protagonismo en las acciones que en él se despliegan.

Se asocia plenamente al “aprender haciendo”, en tanto se ponen en juego
habilidades y estrategias, y se reflexiona acerca de lo aprendido.

Se vincula intrinsecamente a un fratamiento globalizador de los contenidos,
en tanto admite y requiere distintas perspectivas de analisis de los temas o
problemas en cuestion.

Se funda en una propuesta flexible, que permite disponer de los tiempos y
espacios de la institucion al servicio de los temas y/o problemas que se pretenden
abordar. La organizacion de espacios comunes de trabajo, asi como los horarios,
deben propiciar el desarrollo de las actividades que se proponen en el Taller.

El conocimiento compartido, sostenido en un espiritu colectivo de trabajo,
caracteriza esta modalidad, dejando abierta la oportunidad para integrar otros
actores de la comunidad educativa. La visita de expertos en la tematica o
problematica abordada, la colaboracién de las familias, la presencia de otros grupos-
clase en el espacio del Taller, se convierten en recursos potentes que favorecen los
aprendizajes en ambientes cooperativos.

El uso de materiales diversos, que permiten enriquecer el analisis, de
estructura abierta, y que favorezcan la actividad constructiva del alumno, es una
aspecto sustantivo en la organizacién del Taller, que dista mucho del libro de texto o
del uso del pizarron como herramienta unica y exclusiva para el aprendizaje.

Seminario

Un Seminario es una modalidad de organizacion de los contenidos, que se
basa esencialmente en la combinacion y articulacion de diferentes momentos,
repartidos entre la actuacion del profesor y de los alumnos, implicados activamente
en la comprension atenta de una tematica puntual.

Se estructura para el tratamiento de una tematica determinada, sobre la labor
del docente de exponer, presentar y desarrollar los argumentos y aportes mas
destacados al respecto.

La presencia de otros expertos que se suman al Seminario, puede ser una
nota caracteristica, en tanto se trata de recoger aportes analizados con especificidad
y profundidad respecto de una tematica.
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En esta modalidad, la estrategia de ensefianza destacada es la ensefianza

directa, en virtud de la complejidad y/o el grado de abstraccion de la tematica en

cuestion, que nos conduce a buscar diversas ejemplificaciones, analogias o
metaforas para asegurar su comprension.

El Seminario implica un tiempo acotado de extension, dado que se concentra
en el tratamiento de una tematica o problematica puntual. Se combina
armonicamente con la modalidad de “Taller’, lugar desde el cual reservamos
espacios plenos para la actividad, el compromiso y la intervencién de nuestros
alumnos. El Seminario no lo descarta, pero asigna espacios exclusivos de
tratamiento del tema, de parte de un experto.

Laboratorio

Esta modalidad se estructura plenamente sobre Ila importancia del
experimentar nuevas situaciones, de manipularlas, de entrar en contacto directo con
el objeto de conocimiento del cual se trate.

En sus fundamentos, supone la participacion activa del alumno, quien disefia,
regula, controla y resuelve sobre la experiencia que formula. No se sujetan
solamente a “laboratorios de ciencias”. Un aula puede ser entendida como
“laboratorio” cuando disponemos alli de los materiales y recursos que requerimos
para una tarea especifica.

La riqueza de esta modalidad radica, asimismo, en relacion al clima de trabajo
que genera. Dado que los recursos, materiales necesarios para la tarea se disponen
alli, y los alumnos alli operan, el ambiente de trabajo se convierte en un lugar
altamente motivante. Asi, podemos hablar de un aula informatica como laboratorio,
mientras lo realizado reuna sea una tarea donde las computadoras son herramientas
relevantes para la busqueda, o podemos hablar de laboratorio en un “aula de
geografia” si disponemos de mapas, de textos, de planos, de planisferios, entre
otros, que impregnan el ambiente de esos conocimientos, y sus herramientas
singulares.

Proyectos

Como deciamos en otro apartado de este Documento, los proyectos
representan estrategias altamente apropiadas, por un lado, para integrar
conocimientos de diferentes espacios curriculares, y por otro, para generar niveles
de participacion y compromiso de nuestros alumnos en su disefio y ejecucion.

Podemos pensar en un unico proyecto, ambicioso y complejo, que estructure
la tarea de todo un afio de trabajo, con distintos momentos y compromisos, o
podemos pensar en distintos proyectos, que vayan incorporando de manera
paulatina, crecientes niveles de complejidad en sus intencionalidades.

Es importante que orientemos a los alumnos, tanto en su eleccion como en su
ejecucion, inscribiendo siempre las acciones que se desarrollan en los contenidos
que se ensefan. El obstaculo que esta modalidad puede representar, es la actividad
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del alumno como un fin en si mismo, sin recuperar intencionalidades inherentes a la
adquisicidon de conocimientos.

Al igual que las modalidades anteriores, esta alternativa puede no ser unica

en el desarrollo de las tareas aulicas. Su adopcion dependera de su pertinencia a los
contenidos que se traten, y a las intencionalidades didacticas que se dispongan.

Materiales Curriculares

Desde la acepciéon que hemos expresado respecto de las estrategias de
ensefanza, concebimos que los materiales curriculares no son solo un medio o
soporte para la ensefanza.

Su seleccion expresa mucho de nuestras convicciones docentes; expresa
respecto de los procesos de pensamientos que pretendemos generar a través suyo,
representan una adhesion a un enfoque de pensamiento, evidencian nuestras
concepciones respecto de la actividad aulica en general.

Los libros de texto, que indicamos a nuestros alumnos para el acceso a los
conocimientos, los definimos como “recortes” importantes, emblematicos, que nos
aproximan a una corriente, a un enfoque, a una postura. Es importante significar
esta dimension, dado que en los libros que recomendamos, nos reconocemos como
pensadores, como intelectuales. Es por eso que acotamos en este punto, algunas
dimensiones de analisis que podemos tomar en cuenta cuando de la seleccion de
libros de texto se trata:

e Dimension epistemoldgica: incluye la concepcidn de conocimiento que
subyace, en términos tales como su apertura a otros aportes, su cercania al
lector, la justificacion de sus posturas en un enfoque tedrico contextuado en
un momento historico determinado. En este punto, es importante observar el
nivel de problematizacion que alcanza con el tratamiento de los contenidos, si
deja preguntas abiertas, si invita a la investigacion como una forma de
continuar profundizando al respecto.

e Dimension didactica: integra los supuestos que sustenta el texto como
ensefante, y respecto del ensefante-docente, en términos de la generacién
de espacios para su propia mediacion, por sobre formulismos cerrados,
lineales y excesivamente estructurados. No todo libro de texto es bueno,
porque trae una extensa carpeta de actividades. A veces, en estas carpetas o
guias, tan completas a nuestros ojos, se esconde un lugar de aplazamiento
del docente. Asimismo, esta dimensién refiere al lector, como aprendiente, y
los procesos de comprension, de inferencia, de activacion de conocimientos
previos que promueve, y su caracter activo en la resolucion de actividades
que se propone.

e Dimension curricular. refiere al recorte de conocimientos que presenta, en
aspectos tales como cantidad de tematicas cubiertas, temas omitidos, temas
profundizados, temas tratados de manera colateral, y en cuanto al tratamiento
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de los conocimientos en sus distintas expresiones, tales como conceptos,
procedimientos y actitudes.
Dentro de esta dimension, nos parece importante atender a los lugares que
los libros de textos, generan en la institucion, es decir, fuera el aula, que
tiendan a integrar a los alumnos con otros grupos, o a realizar actividades que
sean realmente favorecedoras de la escuela.
e Dimension técnica: aspectos inherentes a la legibilidad, a la estructuracion
grafica, al tipo de letra, a la complementacidn con recursos extratextuales.

Proponemos la observacion de algunos problemas que se observan
recurrentemente en los textos escolares, a fin de considerarlos en su eleccién:

e textos que presuponen del alumno, conocimientos sobre el tema. Aun cuando
siempre disponemos de conocimientos previos, es necesario generar algun
anclaje para activarlos y expresarlos.

e textos que esperan del alumno mas de lo necesario, para arribar a una
coherencia necesaria.

e textos que no expresan intenciones claras y una explicitacion de su
estructuracion interna.

e textos cuyo lenguaje o discurso dista excesivamente de las posibilidades de
comprension de los alumnos.

En algunas oportunidades, la seleccién de un buen material periodistico,
puede complementar el uso de un texto escolar, en tanto remite a informacién
actualizada, y a instalar polémicas que no siempre encontramos en los textos.
Ademas, el uso de material periodistico ayuda no solo a profundizar sobre una
determinada tematica, sino que ayuda a contextuar el analisis, situando al alumno en
las opiniones vertidas alli, en relacion al periddico del cual se trata.

Segun el espacio curricular del cual se trate, es rico y valioso, recurrir a las
fuentes, a los pensadores genuinos, a los duefios de las ideas. En otro tramo de
este Documento hablamos de las “narrativas” como estrategia de ensefanza.
Trabajar con fuentes es acudir a la forma original del pensamiento de un autor, que
se sostiene en una sociedad y en una época determinadas, y que permite al alumno
adoptar paulatinamente el lenguaje del campo disciplinar en cuestién.

Una ultima palabra respecto de las editoriales de los libros. El nombre y el
origen de las editoriales, no es un tema menor a la hora de seleccionar un libro de
texto para nuestros alumnos. Las editoriales representan Ilugares de
condicionamientos y requerimientos de la politica cultural en el contexto de mercado.
El problema se nos plantea cuando la légica curricular se somete linealmente a la
l6gica del mercado, lo que exige formar opiniones respecto de las editoriales y sus
productos.

El Diseino de la enseinanza: analisis de algunas estrategias

La ensefanza, concebida como proceso mediador en el acceso a los

conocimientos, se estructura en base a un conjunto de estrategias de ensehanza,
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que tienen una finalidad explicita, la de facilitar a los alumnos el abordaje de los
contenidos escolares.

Referirnos a las estrategias de ensefianza, nos remite a problematizar el
problema del método de ensefianza. Durante muchos afios, pensabamos que
discutir el método para ensefiar, era un problema que pasaba exclusivamente por
seleccionar técnicas que resultaran atractivas y exitosas ante los alumnos, obviando
una preocupacion central en este campo: la vinculacion de estas técnicas con el
contenido a ensefar. Desde un enfoque problematizador del método, consideramos
que la seleccion del método de ensenanza no es aleatorio, ni se reduce solo a la
seleccion de técnicas. Sostenemos que no hay un solo método, sino varios métodos,
y desde aqui sostenemos que el método se vincula fuerte e intimamente al campo
disciplinar en que se encuadra. Recuperamos ademas la seleccion de “los métodos”
en relacion a los modos de aprender que pretendemos promover. Asi, si
pretendemos generar un pensamiento hipotetizador, seleccionaremos una
modalidad de ensefanza que, frente a los contenidos, deje algunos espacios
abiertos para la construccion. Del mismo modo, reconocemos en el método, un
contenido axioldgico, que remite a pensar que en nuestro modo de ensefar,
encarnamos o sustentamos diversos valores que transmitimos, aun sin darlos a
conocer.

Desde estas convicciones, consideramos necesario explicitar aqui algunas
ideas que colaboran a su analisis:

e las actividades de aprendizaje han de generar en nuestros alumnos,
verdaderos desafios de involucrarse no solo con la adquisicion de
conocimientos, sino también con la forma en que ellos se producen. Es
importante que generemos en ellos la necesidad de implicarse en los
procesos de produccion del conocimiento, en los procesos de investigacion
historica, en los problemas que representa actuar sobre la naturaleza, entre
otros. Es fundamental que los alumnos no solo se aproximen a la ciencia, sino
que sepan cémo se hace, como se produce, cuales son sus contextos, sus
problemas, implicandose personalmente en ello. Asociamos entonces
contextos de adquisicion de los conocimientos con contextos de produccion,
entendiendo que los alumnos no son solo receptores de conocimientos, sino
activos productores, y entendemos que de este modo, formamos a nuestros
alumnos en “conocimientos de orden superior”.

e ponderamos especialmente el desarrollo de un pensamiento estratégico en
los diferentes espacios curriculares de la Educacién Polimodal. Aspecto que
nos conduce a reflexionar acerca del caracter de los procedimientos como
contenidos de ensefanza. Cuando pensamos en procedimientos,
reconocemos en ellos fundamentalmente un saber hacer. Este saber hacer no
concluye definitivamente la idea de procedimiento. El procedimiento implica
ademas un saber pensar acerca de lo producido, el saber evaluar la calidad
de lo ejecutado, el saber reflexionar sobre lo alcanzado, y el poder transferir a
nuevas situaciones los aprendizajes adquiridos. En esta direccion
recuperamos la distincion entre técnica y estrategia. Mientras que la primera
es una rutina automatizada como consecuencia de la practica repetida, las
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estrategias implican una planificacion y una toma de decisiones sobre los
pasos a seguir.

En la vida cotidiana, nos enfrentamos recurrentemente a situaciones que
trascienden o superan las formas conocidas de antemano. Hoy mas que
nunca, en los lugares de trabajo, se requiere tomar decisiones, resolver
problemas, actuar con autonomia. Son todos estos aspectos que integran
fuertemente los desafios de la ensefanza de una forma estratégica de
pensar, y que se convierten en componentes ineludibles de lo que la
Educacién Polimodal se propone: una formacién basada en Competencias.

e la seleccion de las estrategias de ensefianza, retomando las concepciones
antes abordadas respecto del método, es oportuna sequn los campos de
conocimiento y espacios curriculares que se trate. Algunas estrategias son
mayormente apropiadas para un espacio curricular que para otro, dado que,
como se decia antes, el método se adecua fuertemente a la singularidad de
los contenidos que se pretenden ensefar.

e disponer frente al alumno de estrategias de ensefianza que le posibiliten
aproximarse a conocimientos complejos, representa un lugar de posibilidad
para, al decir de Jerome Bruner, para “amplificar las mentes”. En este sentido,
recuperamos la idea de “conocimiento distribuido” que reconoce los limites de
la mente humana para acceder a conocimientos multiples y abundantes, y
entonces reconoce instrumentos externos (las estrategias de ensefianza)
para este cometido. El conocimiento no es fijo ni inerte, esta distribuido en
diversos lugares. En nuestro caso, se distribuye a través de las estrategias de
ensefanza.

e el uso de estrategias de ensefianza apropiadas, implica la idea, en palabras
de David Perkins, de “uso activo del conocimiento” en términos de Perkins, en
tanto posibilita contextualizar, transferir, operar en situaciones problematicas
a partir de contenidos apropiados.

e mas alla de la especificidad de cada estrategia al interior de los espacios
curriculares, ponderamos la vigencia de los conocimientos previos de los
alumnos como principio general, en tanto representan el punto de partida para
anclar los nuevos conocimientos.

Es menester agregar aqui que la recuperacion de los conocimientos previos,
no representa solamente el lugar de la evaluacion de los “errores” o de “lo que
no se sabe”. Aun cuando estos conocimientos previos se refieren a contextos
cotidianos, informales no escolares, son ricos en si mismos, y por eso no
debemos solo enjuiciarlos positiva 0 negativamente en relacion a su cercania
o distancia con respecto a los contenidos.

Reconocer lo que nuestros alumnos saben, aun cuando se trate de
conocimientos cotidianos, nos posibilita ponderar su autoestima, como sujeto
cuyo capital cognoscitivo representa un aporte enriquecedor en la actividad
aulica.

e en la resolucidn de actividades aulicas, muchas veces nuestros alumnos
siguen rutinas, sin reflexionar acerca de la efectividad de sus actuaciones. La
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capacidad de observar y criticar el propio pensamiento es un aspecto clave
en el aprendizaje. Nos referimos entonces a la importancia de ponderar la
metacognicion, en la resolucion de actividades de aprendizaje.
Ahora bien, no se piensa metacognitivamente de manera espontanea, se
ensefia a pensar de esa manera. Por tanto, es esencial que ayudemos a
nuestros alumnos a detenerse a reflexionar acerca de sus pensamientos, y a
decidir como guiarse hacia mejores practicas de pensamiento.

Pensar metacognitivamente en el momento de resolver una actividad de
aprendizaje, no solo favorece el pensamiento reflexivo, sino también el
pensamiento estratégico. Pensamos metacognitivamente no solo cuando
analizamos criticamente nuestros modos de resolver una situacion, sino
también cuando nos disponemos inicialmente a resolverla, y evaluamos
distintos modos, y los mas efectivos de hacerlo.

Pensar metacognitivamente colabora en la formaciéon de un modo auténomo
de actuar, en tanto, al poder evaluarnos, tomamos decisiones en funcion de
nuestros criterios personales. Criterios personales que se conjugan con los
criterios de otros, con quienes compartimos situaciones cooperativas de
aprendizaje.

¢ no solamente asociado al ambito de lo artistico, entendemos que el desarrollo
de la creatividad, se convierte en un aspecto ineludible cuando seleccionamos
las estrategias de ensefianza. La creatividad es considerada una capacidad
humana, por la cual se producen busquedas permanentes que atrapan la
curiosidad y la imaginacién, y que se ve siempre atraida por enigmas,
‘callejones sin salida” o problemas sin resolver, que permitan ser
desentranados. Ahora bien, el pensamiento creativo no es sindénimo de caos o
desorden, por el contrario, se ve animado por problemas y proyectos
conscientes que se propone verificar con regularidad y culminarlos de manera
adecuada, aunque su meta recurrente sea la de crear o inventar nuevos
objetos o0 nuevos descubrimientos. El sujeto creativo se compromete
fuertemente con su produccion, y a veces se encuentra embarcado en una
aventura solitaria, frente a lo cual es imponente la necesidad de experimentar
un respaldo, un grado de continencia que apoye su originalidad. Lejos esta la
creatividad de ser una capacidad instalada y estable. La creatividad debe ser
sostenida, debe ser valorada, sobre todo en los adolescentes, que encuentran
en manifestaciones creativas, vias posibles para transmitir sus propios
enigmas e incertidumbres de la etapa que transitan.

¢ los seres humanos somos de naturaleza social, y entonces el intercambio es
una condicién vital para el aprendizaje de la vida social. Los intercambios son
medios Optimos para comprender la naturaleza de las actividades sociales, y
para participar en ellos. Cuando los alumnos participan de espacios y lugares
de base compartida, se ajustan al sentido social del grupo al que pertenecen
e incorporan habilidades y cédigos de la cultura. Cuando reciben la ayuda de
otros —profesores o pares- se implican en la comprensién de los puntos de
vista de los demas, en un proceso que amplia sus conocimientos individuales
para anclarlos en puntos comunes de apoyo. El dialogo, la colaboracion
solidaria y la construccion compartida, representan escenarios apropiados de
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aprendizaje, donde el prestarse competencias distintivas entre los alumnos,
colabora ampliamente en los desafios del conocimiento.
Las actividades grupales para tareas escolares, se apoyan en estas
convicciones. Mas que una estrategia de ensefanza peculiar, es un entorno
apropiado para el trabajo, que se consolida fuertemente en la busqueda de
espacios de intimidad, de construccion de cédigos propios, entre pares, que
los alumnos adolescentes sostienen en este momento de sus vidas.

e ninguna actividad escolar puede resultar plenamente exitosa, en términos de
los aprendizajes, si el alumno no se implica en ella. Implicarse en el sentido
de compromiso interno, que trasciende a la mera imposicion o exigencia
externa. Nos referimos a la importancia que adquiere la motivacion, como
fuente primaria y genuina a la hora de involucrar a los alumnos en
experiencias escolares. La motivacion no es sinbnimo de emocion, aunque la
implica de manera importante. La motivacion humana se enraiza
particularmente en una accion consecuente con una meta, que adquiere un
caracter activo y voluntario, y que se vincula con necesidades adaptativas, en
tanto se vincula con el “para qué”. La motivacion no se reduce solo a un inicio
de una actividad, sino que es persistente en el tiempo. Motivar a nuestros
alumnos es, por tanto, mantener despierto su compromiso con la tarea, desde
lo cual otorgaremos tiempos para ensayos y aproximaciones, desde donde
evidenciaremos sus progresos Yy fortaleceremos su autoestima.

e Resulta esencial que en la estructuracion de las actividades de aprendizaje
que diseiemos, tengamos en cuenta la transferencia como un cometido
intencional de nuestras practicas. La transferencia se da cuando
transportamos conocimientos, habilidades, estrategias, de un contexto a otro,
cuando relacionamos areas de conocimiento, cuando aprendemos algo en un
contexto y lo aplicamos luego para resolver un problema. La transferencia
puede darse al interior de un mismo espacio curricular, entre diferentes
espacios curriculares, o hacia situaciones de vida cotidiana, extraescolares,
de problematizacion. Del mismo modo que la metacognicién y el pensamiento
estratégico, la transferencia no se produce espontaneamente. Es menester
que recurramos a ella en todo momento, que referenciemos ante nuestros
alumnos las transferencias que formulamos, y que solicitemos a ellos
permanentes intentos de transferencias.

Analizaremos ahora algunas estrategias de ensefianza posibles:

Resolucion de problemas

Esta estrategia de ensefanza permite, de modo general, contextualizar los
conocimientos aprendidos, usandolos activamente ante una situacién problematica.
Es una alternativa valida para diferentes espacios curriculares, no reduciéndose asi,
como convencionalmente se aludia, al campo de las ciencias fisico-naturales o
matematicas.
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Reivindicamos esta estrategia no en relacion a la idea de producto acabado,
no a la idea de resultado final a obtener, sino en cuanto al desarrollo del
pensamiento que genera: el pensamiento hipotetizador.

Cuando un alumno se enfrente a un problema, es altamente enriquecedora la
fase inicial del problema, que es donde los alumnos se representan a si mismos las
causas, las consecuencias, los factores condicionantes, y es donde hipotetiza
posibles alternativas de solucién. No descartamos entonces el resultado, pero
ponderamos singularmente estos procesos cognitivos.

Para promover estos procesos, consideramos que es valido atender a
algunas caracteristicas que han de reunir los problemas que planteamos a nuestros
alumnos:

e proponer consignas abiertas, que admitan diversas vias de solucién,

e diversificar los contextos de uso de las soluciones, mostrando al alumno como
una solucién en un contexto puede ser valida para ese contexto, y no para
otro.

e situar los problemas en escenarios reales de la vida cotidiana, y vinculados a
la modalidad de Educacion Polimodal y a las Competencias generales y
especificas del nivel educativo.

e distribuir problemas en distintos momentos de la secuencia de ensefianza,
evitando asi su habitual rasgo ejemplificador. Una clase o una unidad
tematica, puede comenzar por un problema, y puede también finalizarlas para
abrir otra unidad o clase, continuando con el mismo problema. Desde esta
posicion, damos cuenta del conocimiento como un proceso, y ho como un
producto acabado.

e promover el pensamiento estratégico, solicitando al alumno que en la
definicion de posibles situaciones evalue sus consecuencias finales.

e promover el intercambio entre los alumnos respecto de las alternativas
construidas, dando cuenta de los argumentos que cada uno sostiene para
estas construcciones.

e intervenir durante el proceso, ajustando la ayuda, cuando resulta demasiado
simple para resolver, complejizandolo gradualmente, y cuando resulta
demasiado complejo, proporcionando otros soportes de apoyo adicionales,
como explicaciones ampliatorias o ejemplos.

e promover el uso de conocimientos previos, no para repetir lo ya estable, sino
para activarlos en funcién de un uso nuevo ante un problema nuevo.

e proponer actividades metacognitivas durante y de manera posterior a la
resolucion del problema, que permita al alumno observar sus propios
progresos Yy dificultades.

Habitualmente, al momento de abordar un problema, consideramos que el
momento clave, es la respuesta que al mismo se produce. En el marco de lo que
aqui entendemos como “problema”, consideramos altamente enriquecedora la
posibilidad de generar preguntas de parte de nuestros alumnos ante los enigmas
que el o los problemas proponen. La capacidad de formular preguntas, apropiadas,
pertinentes, genuinas, representan a veces un “sintoma” de aprendizaje.
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Otro aspecto que quisiéramos sefialar aqui es que la formulacion del
problema no ha de estar siempre a cargo del profesor o extraida solo de los libros
de texto. Es enriquecedor también, que sean los alumnos quienes identifican un
problema, ante una situacion que parece estable o natural, o que disefien un
problema de alguna experiencia conocida, o que luego de haber resuelto un
problema propuesto de antemano, encuentren ellos mismos posibilidades de
continuarlo, complejizandolo.

El proceso de resolver un problema, como deciamos anteriormente, implica
ante todo, un fuerte compromiso del alumno en su abordaje y resolucién. Por tanto,
un principio esencial al proponerlos, es convertir al alumnos en protagonista activo
de sus propios progresos y dificultades.

El tratamiento de la informacion como estrategia de ensefianza

Con el desarrollo de los diferentes soportes tecnoldgicos, escritos, graficos,
que cotidianamente se presentan, es menester que nos planteemos algunas vias
posibles para su acceso y tratamiento en las tareas escolares.

Creemos que es oportuno ensenar al alumno a seleccionar criteriosamente la
informacion que recibe, que indaga y que utiliza, proporcionandole estrategias para
esta tarea.

Proponemos entonces algunas orientaciones para ello:

e adquisicion de la informacion: resulta fundamental que orientemos a nuestros
alumnos para acceder a diversas fuentes, evitando el reduccionismo de una
sola mirada. El uso de materiales periodisticos, debiera asi ser orientado,
asesorando al alumno de manera previa sobre las diferentes tendencias que
los diarios o programas de TV sustentan, respecto del contenido que se
indaga. En la busqueda de informacion, en soportes tecnoldgicos, por
ejemplo, en paginas Web, es fundamental proporcionar especificaciones
respecto de la extensién de la busqueda, especificando con claridad los
alcances. En la recolecciéon de informacion a través de encuestas o
entrevistas, es menester que mostremos a nuestros alumnos de manera
previa a la ejecuciéon de estos instrumentos, la necesidad de acotar la
busqueda, combinando preguntas cerradas y abiertas, y reconociendo la
diversidad de respuestas que podemos obtener segun las personas que
encuestamos o entrevistamos.

¢ interpretacion de la informacién. En esta instancia, debemos proporcionar a
nuestros alumnos, modelos que permitan comprender aquellos decires que
subyacen a la informacién explicita, mostrando como ella adquiere matices
particulares segun se trate de la ideologia, de contexto, de la historia, de la
institucion, del medio, de donde esa informacién se extrae. Aqui sera
fundamental que recuperemos conceptos tedricos o modelos de analisis
trabajados previamente a la recoleccion de informacion para una
interpretacion enfocada. En esta interpretacion de la informacion,
comprometemos su comprension, en el sentido trabajado en otros apartados
de este Documento. Entendemos que una actitud comprensiva respecto de la
informacion, implica analizar su uso activo, no solo para ser interpretada, sino
como herramienta posible para abordar situaciones problematicas del campo.

69
Disefio Curricular de Educacidén Polimodal



PROVINCIA DEL CHUBUT
Ministerio de Educacion

e comunicacion de la informacién. Creemos que aqui resulta importante
mostrar al alumno cémo transmitir adecuadamente la informacion obtenida y
trabajada. Para ello, es necesario tener en cuenta que existen distintos
soportes (graficos, escritos) para transmitirla, que su lenguaje depende del
tipo de mensaje que queremos transmitir y depende de los potenciales
lectores que acceden a ella, adquiriendo en este aspecto una importancia
sustantiva el lenguaje que adoptemos, en su claridad, sencillez y profundidad.
Debemos ademas trabajar la idea de informacién organizada, que implica
centrar la mirada en los nucleos sustantivos de la misma, evitando la inclusién
de datos escasamente relevantes, y reconocer la importancia de transmitir las
fuentes que hemos utilizado para la indagacion de la informacion, siendo
respetuosos de las ideas originales de un autor, o explicitando el origen de
opiniones obtenidas.

La ensenanza directa

La ensefianza directa es una estrategia centrada en el docente. Se vale de
manera destacada de la explicacion como medio pertinente para ensefiar conceptos.
Los conceptos son construcciones complejas que se destacan al interior de un
campo de conocimiento. Se caracterizan por su caracter abstracto, motivo por el
cual su aprendizaje implica un protagonismo destacado del docente en su
ensefanza.

En el campo de los conceptos, reconocemos hechos o datos, conceptos y
principios. Los hechos o datos, nos sirven para contextualizar las construcciones
abstractas, situandolas en situaciones especificas y reales. En este sentido, es
sustancial trabajar con ejemplos diversos. Los ejemplos no necesariamente han de
ubicarse como aplicacion de un concepto al finalizar una clase o una secuencia de
ensefianza. A veces, los ejemplos son mas valiosos situandolos en una etapa inicial,
de donde partimos para problematizar el pensamiento, enriqueciendo su analisis
mediante los conceptos.

En el tratamiento de los conceptos, debemos reconocer conceptos claves y
conceptos subordinados. Los primeros son de caracter inclusivo, y los segundos,
amplian o especifican los conceptos claves. Es importante que mostremos a los
alumnos las relaciones jerarquicas entre los conceptos, y a la vez, sus relaciones
entre si de tipo horizontal. Los mapas y redes conceptuales son adecuados soportes
para esta finalidad.

Una secuencia posible en la ensefanza directa, cuando se trata de
conceptos, implica un momento de introduccion, donde revisamos con los alumnos
lo aprendido previamente, y compartimos los objetivos de la clase y las razones para
la ensenanza de estos contenidos. Un momento de presentacion, donde exponemos
un concepto y sus implicancias. Un momento de problematizacion o ejemplificacion,
donde promover contextualizar y usar activamente los conceptos. El analisis de un
ejemplo, nos puede conducir a advertir la vigencia de otros conceptos de menor
inclusividad que el concepto central, por lo cual sera éste un momento oportuno para
generar relaciones entre conceptos.
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Las secuencias nunca debiéramos interpretarlas como una receta literal. Son

aproximaciones que pueden adoptarse para ordenar la ensefianza. Mas alla de las

etapas que podamos reconocer, es importante que justifiquemos el uso de una
secuencia y su relacion con nuestras intencionalidades de ensefianza.

Agregamos aqui algunas orientaciones para la ensefianza de conceptos:

e e¢jecutar interpretaciones y lecturas criticas de los hechos a través de los
conceptos.

e recuperar conocimientos previos de los alumnos respecto de los conceptos,
de modo tal de observar su grado de inclusion y su composicién con relaciéon
a la disciplina.

e evitar la repeticion literal de definiciones sobre conceptos claves.

e promover las relaciones entre conceptos, dando cuenta de sus conexiones,
vinculaciones, inclusiones, en una estructura mas amplia.

Por ultimo, hemos de afirmar que la ensefanza directa implica un importante
grado de protagonismo del docente. Como conocedor de la materia, se posiciona
frente a los alumnos y produce explicaciones de diversa indole. Se produce en los
alumnos, al decir de David Ausubel, un “aprendizaje receptivo” en tanto el alumno
recibe, escucha y piensa, reorganizando sus conocimientos a nivel mental,
reorganizacion que representa, nada mas y nada menos, que el lugar activo de parte
del sujeto. Por otra parte, la ensenanza directa no es literal ni uniforme. Se
complementa y se acompafa de diversos recursos que enriquecen y amplian una
explicacion.

Los proyectos de trabajo

Las iniciativas de trabajar por proyectos, se inscriben en propuestas
integracionistas de contenidos, aunque éste no es un criterio exclusivo.
A principios de siglo, el impacto de la creciente Revolucion industrial, expresado
fundamentalmente en la sustitucion de la mano de obra humana por la tecnologia,
se plasmo en la division del trabajo y su consecuente fragmentacion humana, donde
la asignacion de roles diferenciados en un campo laboral, suponia que unos
pensaban y otros ejecutaban.

La escuela, como institucidon inserta en un contexto social, se impregna de
este espiritu, expresandolo, entre otros sintomas, a través de propuestas
curriculares fragmentadas, donde se proporciona el conocimiento por parcelas, y
donde las disciplinas claramente demarcadas, no permiten el paso de aquello que es
extrafio a su saber y hacer.

En consecuencia, aquellos temas y problemas que no se enclavan en un
nucleo disciplinar, quedan fuera de las preocupaciones curriculares. Preocupante
situacion ésta, si consideramos que justamente estos temas y problemas, son los
temas y problemas nuevos, que surgen de los cambios sociales crecientes, de las
preocupaciones humanas nuevas, que esperan de la escuela respuestas
apropiadas. Quedan fuera de las propuestas curriculares, aquello que denominamos
entonces, como lo “relevante”.
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Las propuestas curriculares integracionistas, surgen entonces como lugar de
atencion a lo relevante dentro de las propuestas curriculares, y desde alli, aborda las
siguientes intenciones:

- que los alumnos se enfrenten con contenidos culturalmente relevantes,
en términos de las grandes preocupaciones actuales que las
sociedades expresan mancomunada y recurrentemente.

- que de forme en el alumno una mirada global que conduzca a analizar
las acciones humanas desde diferentes perspectivas.

Son entonces los proyectos de trabajo, un lugar posible donde fundar
propuestas curriculares integradas, que propendan a formar en nuestros alumnos
una mirada globalizadora. Las Competencias generales y/o especificas de cada una
de las Modalidades que integran la Educacion Polimodal pueden ser a un referente
valido a la hora de decidir las iniciativas de integracion entre los espacios
curriculares.

Los Proyectos de trabajo, portan intencionalidades didacticas:

e propician una participacion activa de los alumnos en su formulacion y
ejecucion. Es, por tanto, una estrategia que implica creatividad y dinamismo
en los alumnos.

e destacan la adquisicion de procedimientos en los alumnos para la busqueda
selectiva de informacion, lo que contribuye a fortalecer de manera esencial
estrategias linguisticas y comunicativas.

e favorecen el trabajo en equipo por parte de los alumnos, que reconocen la
diferenciacion de roles y responsabilidades que cada uno de los integrantes
de un grupo de trabajo ha de asumir.

En el reconocimiento de los contenidos que han de trabajarse mediante un
determinado proyecto, es conveniente evitar la introduccién artificiosa y forzada. Los
contenidos han de poseer, por tanto, una vinculacién estrecha con los objetivos y
acciones que en él se proponen.

Algunas orientaciones respecto de la formulacion de proyectos de trabajo,
pueden ser los siguientes:

e |a eleccion del tema: la eleccion del tema o problema puede provenir de un
hecho de actualidad que los alumnos sefalen como interesante, en que se
conjugara con los contenidos de ensefianza del espacio curricular de que se
trate. El criterio de eleccion del tema o problema no ha de basarse, por tanto,
solo en “lo que nos gusta”, sino en su vinculacion con las tematicas de
ensefanza que se estan abordando, destacando ademas la funcionalidad de
los aprendizajes que el proyecto implica.

e el reconocimiento de los contenidos de ensefanza a desarrollar con este
proyecto, identificando los procedimientos cognitivos que se ponen en juego.
En esta etapa, ocupa un lugar esencial el reconocer los medios mas
apropiados para la busqueda de informacion atinente al mismo.
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e la estimacion del tiempo de trabajo aproximado, y los recursos materiales
que han de requerirse.

e la planificacion de las actividades necesarias para su ejecucion y las
estrategias apropiadas. Este momento implica plantear un curso de accién,
que no debe ser entendido como lineal y cerrado, sino aproximado y atento a
las incertidumbres que pueden surgir en su ejecucion. Es importante atender
aqui a una reflexion meditada, que posibilite desarrollar el pensamiento
estratégico, capaz de prever posibles sucesos en su implementacion.

e la ejecucion de las actividades previstas, que implicara volver
recurrentemente al disefio original, de modo tal de no perder de vista las
intencionalidades genuinas del proyecto. En este momento, la ejecuciéon de
los resultados obtenidos hacia diversos publicos, ocupa un lugar sustantivo,
dado que favorece el desarrollo de estrategias linguisticas para transmitir la
informacion de manera comprensible, pertinente y sintética.

La labor docente en la formulacion y desarrollo de un Proyecto, se remite a
tareas de orientacion y seguimiento de los alumnos durante las diferentes etapas,
colaborando en la organizacién de acciones y recursos, identificando la adquisicion
de conocimientos y habilidades que se ejecutan en su desarrollo, proporcionando la
observacion reflexiva y critica de su ejecucion. Si bien un proyecto implica un fuerte
grado de actividad y compromiso de parte de los alumnos, esto no significa
“activismo” o “espontaneidad plena”, que nos exime como docentes de nuestra
funcién mediadora en los aprendizajes escolares.

Mapas y redes conceptuales

Los mapas y redes conceptuales representan estrategias de ensehanza
apropiadas para trabajar conceptos. En este punto, recuperamos la nocion de
“conceptos _estructurantes”, que en otro tramo de este Documento hemos
aproximado, y su inclusion en las “Fundamentaciones” de cada campo de
conocimiento y espacios curriculares diversos.

Estas estrategias de ensefanza encuentran su soporte de manera
fundamental en la necesidad de promover aprendizajes significativos, en tanto éstos
comprenden la recuperacion de conocimientos previos, expresados por los alumnos
como punto de partida inicial, y su reorganizacion en conceptos de mayor nivel de
abstraccion e inclusividad.

Los mapas conceptuales representan, ante todo, esquemas donde
expresamos los conocimientos de modo jerarquico, referenciando como
convocantes los conceptos en una escala superior, aquellos de mayor nivel de
inclusividad y, en una escala inferior, los mas especificos de menor inclusion.

Coincidimos con Joseph Novack en que los mapas conceptuales son
‘herramientas utiles para negociar significados”. Los significados respecto de un
concepto que el alumno expresa, son idiosincraticos, portan matices personales y
singulares, y en su presentacion, dan cuenta de cdmo representa los conocimientos
en su estructura cognitiva. Es por eso que los mapas conceptuales de dos alumnos,
nunca seran idénticos entre si.
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En esta linea de analisis, surge el concepto de “mapa cognitivo”, que ha sido
un aporte clave de la Psicologia ambiental, cuando se trata de analizar las
representaciones mentales que el sujeto tiene de un entorno fisico o geografico. Si
bien la idea de “mapa cognitivo” se asocia fuertemente a la de mapa conceptual,
establecemos sus distinciones, en tanto el primero seria la expresidn plenamente
idiosincratica de un sujeto, mientras que el segundo retiene esa dimension, pero la
confronta con la organizacion conceptual que una disciplina cientifica requiere. El
mapa conceptual entonces, expresa inicialmente significados personales, pero que
se reorganizan, aproximandose a la version légica del contenido, proveniente de la
estructura conceptual de la disciplina o ciencia de la que se trate.

Retomando este conjunto de aportes, reconocemos en los mapas
conceptuales potentes herramientas para aproximarnos a los conocimientos previos
de los alumnos, en su dimension organizativa. Son un buen recurso, por tanto, para
nuestra tarea de establecer diagnosticos iniciales.

Los mapas conceptuales se caracterizan por ser estructuras jerarquicas de
conceptos, en cuanto al lugar que los conceptos adquieren en el esquema. Son
utiles en términos de la posibilidad de recoger los conceptos mas relevantes
respecto de un tema, asumiéndolos asi cuando son poseedores de altos niveles de
abstraccion e inclusividad. Al ser expresados en un esquema grafico, los mapas
conceptuales son poderosos informantes a nivel visual, en tanto permiten identificar
la red jerarquica de relaciones entre los conceptos. Por tanto, son recursos
apropiados para favorecer la memorizacién de conceptos claves en una asignatura.

Cuando el alumno se dispone a elaborar un mapa conceptual, ademas de lo
antedicho, se compromete fuertemente en su quehacer, no solo porque expone y
reconoce sus significados personales, sino también porque contrasta con versiones
externas (por ejemplo, un mapa conceptual presentado por el docente), y entonces
procura revisar, rehacer, aproximar su produccion. Es por eso que un mapa
conceptual debe realizarse no una sola vez, sino sucesivas, hasta tanto se
reorganizan los conceptos de manera apropiada a las versiones correctas. Sirve
entonces también como herramienta para realizar “repasos”, o ‘integraciones
conceptuales” al finalizar una clase o una unidad tematica.

Al reconocer su capacidad para propiciar la negociacion de significados,
identificamos alli la riqueza de los intercambios y espacios compartidos que
promueve, cuando los alumnos disefian mapas conceptuales que exponen entre si 'y
con el docente.

Y del mismo modo, a medida que los alumnos avanzan en la elaboracion de
un mapa conceptual, observan reflexivamente sus problemas y progresos, y dan
cuenta de ellos, a sus pares o a su profesor. Y entonces decimos que el mapa
conceptual es una herramienta que pondera fuertemente el pensamiento
metacognitivo.
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Las redes conceptuales, del mismo modo que los mapas, expresan
jerarquias de significados, donde los conceptos mas generales se explicitan en un
conjunto de conceptos mas especificos que amplian a los primeros.

Si bien dan lugar al establecimiento de jerarquias, las redes conceptuales
representan relaciones entre los conceptos y no incluyen palabras enlace (las
relaciones pueden expresarse, por ejemplo, por medio de flechas). Reciben también
el nombre de “redes semanticas”.

Los mapas semanticos son organizaciones graficas de informacién, que
permiten también observar las relaciones de la informacién entre si.

Son recursos que se sostienen principalmente en su utilidad para activar
conocimientos previos sobre un tema, estableciendo puentes para recepcionar la
informacién nueva. Se asocian a los ejercicios de “torbellinos de ideas”, en tanto los
alumnos expresan, frente a un tema o tépico, los significados que poseen en sus
estructuras cognitivas.

Sirven ademas para fortalecer la amplitud del vocabulario respecto de un
tema, y pueden ser usados al inicio de una clase para poner en vigencia las ideas
previas de los alumnos, o al iniciar la lectura de un texto escrito.

Nuestra labor docente ante esta estrategia, sera la de favorecer la activacion
de estas ideas, proporcionando apoyos para su organizacion grafica a través de
palabras que categoricen las ideas que surgen de manera organizada, a través de

palabras aglutinadoras, tales como “caracteristicas”, “tipos”, “momentos”, entre otros.

Mas alla de los aspectos puntuales que los distingue, las estrategias
mencionadas portan en comun la posibilidad de proporcionar informacion organizada
en_estructuras jerarquicas de conceptos y con alto impacto visual. Asimismo,
funcionan como expresiones ricas en informar la organizacidon cognitivas previa de
los conocimientos en nuestros alumnos, en contextos que favorecen el compartir e
intercambiar significados.

El uso de la tecnologia en la ensenanza

Si bien la incorporacién de la Tecnologia Educativa en las aulas, nos remite a
preguntarnos por la ensefianza, no quedan afuera aportes y analisis que surgen del
campo de la Teoria de la comunicacion, de los ambitos especificos donde se asume
un tratamiento técnico de los medios, y especialmente, del campo sociologico, desde
el cual reconocemos la insercion de los soportes tecnoldgicos a la luz de escenarios
de globalizacion cultural, de creciente capitalizacion de los mercados, que conviven
con contextos de marginalidad y pobreza socioecondémica. Es por eso que el analisis
de la incorporacion de lo tecnoldgico en la ensefianza, no se remite tan solo a las
herramientas en si mismo, sino también a un marco sociopolitico donde estas
nuevas practicas se inscriben.

75
Disefio Curricular de Educacidén Polimodal



PROVINCIA DEL CHUBUT
Ministerio de Educacion

Contexto de apertura de las economias nacionales a los mercados globales,
de integracion regional, y en consecuencia de transnacionalizacion de las
tecnologias y comercializacion de bienes culturales.

Contexto de redes globalizadas de produccién y circulacidon simbdlica, donde
se establecen las tendencias y los estilos, de las manifestaciones culturales
diversas, y donde se reconstruyen las identidades étnicas, regionales y nacionales.

Contexto donde las tecnologias comunicacionales irrumpen la cotidianeidad,
portando minuto a minuto informacion sobre sucesos y acontecimientos recientes, y
transportando modelos, estilos, a través de imagen, de lugares reconditos del
planeta.

En este analisis mutldimensional, reconocemos, en primer término, los
problemas y posibilidades, que la incorporacion de la tecnologia genera en nuestras
practicas de ensefianza.

Uno de ellos es la pertinencia didactica de los soportes tecnolégicos diversos
en relacién a los conocimientos que ensefnamos.

Muchas veces, asociamos la incorporacién de tecnologia, a “innovacion”, y
entonces sostenemos que dar una clase incorporando un video, o trasladando la
clase a la sala de computacién, innovamos respecto de nuestras practicas
habituales, y aseguramos la atraccion en nuestros alumnos, ante lo novedoso.

En este sentido, creemos que los soportes tecnolégicos deben estar
estrechamente vinculados a los contenidos que estamos ensefiando, en tanto
mediadores que facilitan su comprension.

Asi, por ejemplo, ante la iniciativa de indagar informacién, el uso de Internet
puede resultar un soporte mas que valioso, cuando se trata de informacién
actualizada. Sin embargo, puede ser un medio inapropiado, si nuestra intencion
didactica es aproximar a los alumnos a “fuentes histéricas”, donde la informacion
estara acompafada de signos o simbolos que ilustran genuinamente el caracter de
la misma.

Del mismo modo, proyectar un video sera un recurso util, en relacion a lo que
de él queremos aprovechar y obtener, como inicio de un debate, como fuente
testimonial, como medio rico en informacion, acompafiada de imagenes e
ilustraciones emblematicas. Sin embargo, puede no servir para reemplazar una
clase, donde en nuestros intercambios con los alumnos, el didlogo y el debate,
ocupa un lugar sustantivo.

Hemos de evitar, asimismo, asociar el uso de los medios en el horario de
clase con fines meramente recreativos. El uso de las computadoras para que los
alumnos jueguen, no esta exento de finalidades formativas. Sin embargo, hemos de
resguardar en ellos las finalidades especificas de ensefianza y aprendizaje de
contenidos. En esta misma linea de analisis, hemos de “abstenernos” de la tentacion
de castigar o recompensar a los alumnos por su rendimiento o comportamiento en
clase, con el acceso a la sala de computacion. Del mismo modo que lo anterior, este
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recurso no sera percibido como herramienta mediadora de acceso a los
conocimientos, sino como fin en si mismo.

Es menester entonces, no perder de vista este criterio, el de la estrecha
vinculacion del soporte tecnolégico con nuestras intencionalidades de ensefanza,
con los contenidos que tratamos, con los procesos cognitivos que pretendemos
generar en nuestros alumnos.

Otro interrogante que la incorporacion de tecnologia nos genera, es acerca
del impacto formativo en los alumnos, problema que adquiere matices particulares
en cuanto el uso de los ordenadores en la ensefianza.

G. Salomon, D. Perkins y T. Globerson, se preguntan “... ;jes posible que
estas maquinas inteligentes puedan hacer mas inteligentes a las personas? o con
mas precision, dado el uso mas extendido en la educacidon, de programas de
ordenadores inteligentes, de maquinas y tecnologias relacionadas, puede que sea el
momento oportuno para preguntar si estos instrumentos influyen en el rendimiento
intelectual de los estudiantes...”

Desde la idea de “conocimiento distribuido”, que admite que los
conocimientos no se alojan solamente en la mente humana, sino que se distribuyen
en diversas herramientas externas, podriamos afirmar que la tecnologia colabora
con los aprendizajes de los alumnos, en tanto presta ayuda en tareas mas simples,
pudiendo destinar energia cognitiva a tareas mas complejas.

Asi, por ejemplo, un procesador de informacién nos presta ayuda en buscar,
archivar, recuperar informacion, y entonces destinamos esfuerzos a tareas de
pensamiento complejo, tales como interpretar esa informacién, tarea que el
ordenador no puede realizar.

Podemos afirmar que el poder efectivo de la tecnologia, entonces, radica en
su capacidad de redefinir y reorganizar de modo esencial lo que habitualmente
hacemos. El alumno puede ocuparse de habilidades de pensamiento complejas, sin
tener que destinar tiempo a actividades de tipo rutinarias.

Por otra parte, el uso de la tecnologia informatica es valiosa, cuando “deja
huellas” a nivel de estrategias y habilidades de pensamiento, es decir, cuando
trabajar con ellas proporciona a los alumnos estas habilidades, que pueden ser
transferibles a nuevas situaciones, o cuando estas habilidades se ponen en juego,
aun sin que estén las herramientas tecnologicas a mano. Ahora bien, su despliegue
y transferencia, sucede en un intercambio activo con la tecnologia, cuando la
actividad desarrollada exige el pleno compromiso y participacion voluntaria vy
deliberada del sujeto.

Los medios tecnologicos han desarrollado un nuevo tipo de ‘pensamiento
visual”. De hecho, la television ha pasado a ser el medio de comunicacion al que
mas tiempo se le dedica.

La incorporacion masiva de la television a los escenarios cotidianos, implica el
reconocimiento de otras formas de transmision del conocimiento, y por ende, de
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otros procesos de socializacion, que genera no solo nuevas formas de saber, sino
también de sentir, de opinar, de percibir.

Como educadores, no podemos negar el valor formativo de los medios, y
menos de la television. El desafio, a nuestro juicio, tanto respecto de la television y
de la computadora, es incorporarlos a la ensefianza, promoviendo su analisis critico,
y facilitando la reconstruccion de los conocimientos que los alumnos adquieren a
través de estos medios. Son, en definitiva, fuentes de conocimientos de tipo
cotidiano, y como tal, han de ser recuperados en la escuela.

Las metaforas, las analogias y las narrativas

No siempre un concepto, un lenguaje o wuna historia, pueden ser
comprendidos a través de explicaciones que aluden a ellos de manera directa. Y
entonces alli se nos impone la necesidad de ofrecer a nuestros alumnos,
representaciones diferentes de la tematica que abordamos, con el fin de promover
su comprension.

Las analogias y las metéaforas, son construcciones apropiadas para esta
finalidad, cuando estamos ante el tratamiento de un tema, por ejemplo, de un fuerte
nivel de complejidad y abstraccion conceptual.

Analogar es establecer comparaciones entre la tematica que ensefiamos, y
modelos, situaciones, objetos que resaltan mas familiares para los alumnos. Estas
‘comparaciones” se sustentan en similitudes y diferencias. La similitud es la
estructura de lo que comparamos, mientras que lo diferente es el contenido. A modo
de ejemplo, cuando nuestros alumnos tienen dificultades para entender la idea de
“representacion mental”’, podemos analogar con la toma de una fotografia, en tanto
ambas poseen el componente comun del registro y la impresion, plasmadas en una
imagen, una “mental” y la otra “material”.

Las analogias son recursos potentes asimismo, a la hora de resolver un
problema. Cuando el alumno se halla en una fase de ensayar primeras soluciones
ante un problema, frente a las primeras dificultades que surgen, proporcionamos un
problema analogo, cuya resolucién colabora en la resolucion del primero, activando
las posibles vias para su abordaje.

Este recurso representa un lugar de plena actividad del alumno, cuando se
apoya en el problema o ejemplo anéalogo, y desde alli construye la solucién buscada.
No obstante, creemos necesario remarcar que merece dos consideraciones
importantes. La primera, que su uso representa orientaciones permanentes de
nuestra parte, para aproximar a la deteccion de la analogia. La segunda, que toda
analogia se sostiene en similitudes y también en diferencias, y entonces sera muy
importante que la analogia concluya en el momento oportuno, de modo tal de no
generar en los alumnos interpretaciones erroneas respecto del contenido.

Gavriel Salomon denomina a las metaforas “... prismas cognitivos, mediante
los cuales se examinan e interpretan los fenbmenos...”
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Las metaforas, al igual que las analogias, facilitan la comprension, cuando
se trata de un tema complejo, en tanto ofrecen apoyos para desentrafar, para
atravesar, para revisar en profundidad un objeto de conocimiento. Es por eso que se
define a partir de nuestra capacidad para percibir una similitud entre elementos
provenientes de esferas de la experiencia distintos, y de vincularlos entre si, que no
es lo mismo que reunir y asociar dos elementos cualquiera. Podemos valernos de
caracteres visuales, o conductuales o de secuencias de accion, para establecer
metaforas.

Ahora bien, las metaforas no ayudan soélo por su aproximacion a la familiar.
También portan la virtud de presentar los conocimientos de modo problematico,
generando intrigas e incertidumbres en los alumnos. Es por eso, que pensar
metaféricamente, promueve el pensamiento expansivo e inventivo, generando
lugares para la formulacion de hipotesis. Las metaforas poseen también un valor
para el desarrollo de una actitud indagadora, en tanto generan interrogantes y
enigmas, que pueden conducir a preguntas iniciadoras de procesos de investigacion.

Este modo de pensamiento, representa un lugar de originalidad y riqueza
cognitiva respecto de las formas convencionales de pensar. Remite ademas a
promover un analisis mas profundo que el que puede darse a través de un ejemplo,
en tanto conlleva indagar en las raices de la metafora, para advertir su
intencionalidad genuina.

Las metaforas, en fin, amplifican el pensamiento, en tanto expanden las
mentes hacia mundos imaginarios, hacia escenarios no visuales. Promover el
pensamiento metaforico es ensanchar las ideas hacia lugares no explorados.

La narrativa es una estrategia de ensefianza que puede plasmarse en relatos
orales, en cuentos, en biografias, en fuentes documentales, en historias de vida,
expresadas en formatos artisticos, que describen y portan significados, e invitan a su
interpretacion.

Expresa Lee Shulman que “... las narrativas nos ayudan a interpretar y
comprender el mundo, desde una perspectiva selectiva, desde lo cual contemplamos
el mundo que nos rodea...”.

Son instrumentos de tipo cualitativo, en tanto, en su construccion, se integran
cualidades de objetos o acontecimientos que queremos describir o analizar, desde
los marcos Interpretativos de los que relatamos, dando lugar a singulares tramas de
significados.

Son herramientas portadoras de significados, en tanto, al transmitirlas,
portamos intencionalidades, motivaciones, contextos o escenarios respecto del
objeto o acontecimiento de que se trata.

Cuando ensefiamos adoptando un relato, no solo construimos vy
reconstruimos, sino que invitamos a configurar interpretaciones nuevas, a delinear
contextos donde los acontecimientos suceden. Un relato invita a inmiscuirse y a
comprometerse con el personaje del relato, a captar sus vivencias y experiencias, y
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a comprender sus acciones e intenciones. Los relatos permiten entonces, justificar

modos de conducirse, interpretando el tenor de una decisién o actuacién de un
personaje. Son portadores, por tanto, de mensajes que encarnan valores. Un buen
relato es aquel que ayuda a situar, a contextualizar el pensamiento y el
entendimiento sobre el pasado y sus rituales, sus mandatos y costumbres.

Este instrumento —la narrativa- se opone, por tanto, al saber dogmatico, lineal
y cerrado, y se asocia a la imaginacion y a la deliberacion critica.

La ciencia puede ser comprendida a través de narrativas, cuando justificamos
el advenimiento de una ley, o de un descubrimiento cientifico, a la luz de un contexto
histérico que le asigna sentido, o de la mano de una biografia de un conocido
pensador, cuya obra se inscribe en el pensamiento de una época. Una teoria
cientifica no se exime de relatos del momento histérico en que se formula, a la luz de
circunstancias que la significan, o el surgir de una herramienta tecnolégica, puede
ser explicada en el marco de una intencion humana, portadora de valoraciones
diversas.

Tanto las metaforas como las narrativas, se encuentran en un terreno comun:
el de propiciar un “pensamiento ampliado”, que no reduce su analisis a la unicidad y
dogmaticidad de un dato o una version, y es por ello que trasciende la ensefianza de
lo “social” y lo “literario”, y extiende sus desafios a otros ambitos del quehacer
cientifico.

La lectura como estrategia de enseinanza

Asumimos la lectura como una tarea cognitiva compleja, en tanto leer un texto
y extraer su significado, supone diversos procesos que actuan coordinadamente
sobre la informacién leida.

Procesos que van desde activar un conjunto de conocimientos sobre el tema
que se trate, un conjunto de tareas perceptivas y estrategias cognitivas, y procesos
complejos de comprension, entre los que se incluyen la integracién de lo sintactico y
lo semantico. Tareas que, por supuesto, no se dan en diferentes momentos, sino de
manera integrada y contemporanea.

El lector, en esta compleja tarea, aplica un proceso interactivo, a través del
cual deriva informacion simultanea, integrando informacion Iéxica, sintactica,
semantica y pragmatica.

Es por eso que leer comprensivamente, implica un proceso estratégico.
Comprender implica no solo leer con un objetivo determinado, sino ademas controlar
de manera continua su propia comprension, esto es, pensar metacognitivamente,
enfocando su atencion hacia aquellos aspectos mas relevantes del texto, para afinar
progresivamente su proceso interpretativo.

En términos mentales, la comprension lectora implica complejos desafios:

e porque implica transformar simbolos linguisticos en mentales;

80
Disefio Curricular de Educacidén Polimodal



PROVINCIA DEL CHUBUT
Ministerio de Educacion

e porque conduce a construir representaciones mentales del significado del
texto.
e porque propicia permanentes interacciones entre la informacion extraida del
texto y los conocimientos del lector.
e porque genera potentes esfuerzos por extraer significados, y asi, incursionar
en las intenciones del autor.

Afirmamos que comprendemos un texto cuando:

e desentrafiamos las ideas que encierran las palabras en el texto;

e conectamos diversas ideas entre si, a partir de un hilo conductor;

e construimos jerarquias textuales, reconociendo la trama de relaciones que
articulan las ideas entre si;

e generamos inferencias, evocando ideas que no estan explicitas en el texto.

Las inferencias que generamos a partir de la lectura de un texto, son
mecanismos cognitivos que permiten tender puentes entre nuestras mentes, y su
contenido. Por ser representaciones personales, nunca son del todo veraces, pero
son ricas en si mismas, porque asignan significados al texto, generando coherencia
y creando una cadena de sentidos potentes.

El proceso de inferencia, depende fuertemente que el lector disponga de
algunas representaciones o0 ideas previas acerca del texto. Las personas
comprendemos mas de lo que leemos explicitamente, y alli esta su singular riqueza.
La lectura es entonces un encuentro entre la informacion que aporta el texto y la
informacion que aporta el lector.

Para enfrentar a nuestros alumnos a esta compleja tarea, es menester
familiarizarlo con la “estructura del texto”, desde donde admitimos el tipo de lenguaje
que encarna, su organizacion interna, el tipo de interaccion que establece el autor
con el lector.

Desde este reconocimiento, podemos promover un ‘plan de lectura”, que le
permita regular su inclusion en el texto, de acuerdo al formato que se le presenta,
desde el cual es posible anticipar algunas claves para su abordaje.

Si atendemos al importante grado de interactividad que se genera entre el
autor y el lector, entonces ayudaremos a activar en el inicio del proceso lector, sus
conocimientos de base, a través de los que anticipara algunas ideas que ya posee,
sin que esas anticipaciones restrinjan demasiado su encuentro con el texto.

Es preciso, una vez iniciada la lectura, prestar atencién a ayudas y
sefalizaciones, que el texto proporciona. Un tipo de letra, un grafico o un espacio en
blanco, son recursos que el autor utiliza para transmitir ideas y se convierten en
lugares posibles para el establecimiento de inferencias e hipétesis.

Es fundamental que durante todo el proceso lector, el alumno desarrolle el

pensamiento metacognitivo, que posibilita atender a sus progresos y dificultades en
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la comprension del texto, como asi también regular sus estrategias para lo que
resta. La formulacion de preguntas de parte del docente, de sus pares o de si
mismo, pueden representar ayudas valiosas en el ejercicio de estas practicas
metacognitivas.

Una vez finalizada la lectura, es importante que los alumnos se ejerciten en el
armado de sintesis o resumenes sobre el cual volcar las frases claves del texto. La
actividad de retitular, puede resultar propicia, favorecer una comprension genuina,
en tanto conduce al alumno a efectuar una interpretacion idiosincratica de su
proceso lector. En fin, la lectura, asi entendida, se aleja bastante de ser solo un
instrumento _al servicio de la_adquisicion de otros conocimientos, asumiendo su
potencialidad cognitiva intrinseca, y dista mucho de “aprenderla de una vez para
siempre”, en tanto nos invita siempre a nuevos desafios de interpretacion, de
codificacion, de dilucidacion.

Los desafios del investigar

Cuando llevamos la iniciativa de investigar al aula, procuramos adoptar, con
un criterio de rigurosidad, las metodologias propias de la investigacion cientifica. Sin
embargo, estas practicas, si bien procuran serlo, no concluyen siendo estrictamente
cientificas, en tanto se inscriben en un contexto, la escuela, donde si bien es
necesario aproximar plenamente a los alumnos a los desafios de la ciencia, no se
ensefa literalmente como en un contexto cientifico. Y esto es esperable que suceda,
no porque el conocimiento escolar sea una banalizacidn de lo cientifico, sino porque,
al inscribir su transmisién en la institucién escuela, su construccion se ve atravesada
por otras variables. Ya hemos analizado esta cuestion en nuestra definicion acerca
de “los contenidos de ensefianza”.

Por tanto, no tratamos de desarrollar un proceso de investigacién idéntico al
que diseflan y ejecutan los cientificos, respecto de lo metodologico, pero si
propendemos a la formacion de una actitud cientifica, que implica asumir una
posicion indagadora, critica y reflexiva.

¢En qué nos apoyamos para promover la investigacion como estrategia de
ensefanza?. En nuestros entornos cotidianos, recurrentemente proporcionamos
respuestas automaticas, preestablecidas, ante preguntas que surgen. Una actitud
indagadora contrasta con esa postura, convirtiendo la realidad en un escenario
problematico. Problematico en tanto generador de incertidumbre, de duda, de
inquietud no acabada. Podriamos afirmar entonces, que la pertinencia de una
investigacion, se enlaza estrechamente con la identificacion de un problema, para el
que no tenemos respuesta.

El inicio del proceso de investigacion esta dado entonces, por la emergencia
de problemas o preguntas, que deben atender a ciertos criterios para que sean tales,
como que sean problemas relevantes, que se inscriban en nuestras programaciones
de aula en cuanto a los contenidos, y que posibiliten la adquisicion de
conocimientos, tanto conceptuales, como metodoldgicos, en cuanto a la practica de
investigacién, que a su vez encarna un conjunto de actitudes respecto de esta
actividad.
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Nuestra labor sera la de contextuar adecuadamente este momento de
problematizacion, y de proporcionar procedimientos de indagacion, analisis,
interpretacion y sistematizacion de la informacion obtenida. En este punto, es
interesante generar actividades integradas con otros espacios curriculares, que
destinen sus propuestas de ensehanza a estos conocimientos, de manera
especifica.

La observacion es un procedimiento fundante en la indagacion de
informacion, clarificando no solo los aspectos conceptuales que en una observacion
se ponen en juego, sino también qué se observa, para qué se observa y cdmo se
pone en practica esta modalidad de indagacion.

Las salidas y visitas, son recursos potentes a la hora de recolectar
informaciéon. En este punto, es importante ir mas alla del registro experiencial,
recurriendo al analisis, la interpretacion y la explicacion reflexiva de los datos
recogidos, no solo sobre lo observado, sino también contrastando con las hipétesis
previas que orientaron la definicion del problema inicial.

En este proceso, ocupan un lugar relevante las entrevistas y encuestas como
medios para obtener informacion. La seleccion de una u otra modalidad se define
merced a la intencionalidad de la busqueda, y al tipo de datos que se desean
recabar. Del mismo modo, es fundamental conocer en profundidad los aspectos
practicos de su ejercicio, que garanticen una practica basada en criterios de
confiabilidad y validez de la informacion que se obtiene.

Finalmente, ocupa en la tarea de investigar, un lugar sustantivo, la
comunicacion de resultados, retornando al problema o hipétesis inicial de la
investigaciéon. La comunicabilidad se define por varios criterios, quiza el mas
importante sea el de resguardar la rigurosidad en su tratamiento, sin restringir las
interpretaciones de los resultados obtenidos. Por otra parte, en términos de una
adecuada comunicacion, sera necesario atender a la inteligibilidad de sus
resultados, para que los productos alcanzados sean comprendidos por el publico
destinatario, y sean utiles, en términos del proceso de produccion de conocimientos
que esta practica implica.

Las producciones escritas de los alumnos

Las producciones escritas de los alumnos, lejos de ocupar un lugar asociado
solo a la acreditacion de sus aprendizajes, son herramientas poderosas a la hora de
seleccionar estrategias de ensefianza de los conocimientos.

Dentro de las producciones escritas que elaboran los alumnos, reconocemos
modalidades variadas tales como monografias, ensayos, informes, y disefio de
proyectos.

Las monografias son materiales escritos que sirven para indagar acerca de
una determinada tematica, procurando profundizar fundamentalmente en aportes
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bibliograficos referidos a ella. Incluyen una introduccién, un desarrollo y un cierre,
donde se integran conclusiones que convocan las ideas principales del trabajo.

Los ensayos son producciones escritas, que posibilitan establecer una
tematica o una problematica, que genera la necesidad de busqueda de diversos
aportes, para deconstruirla, para configurarla, estableciendo relaciones, conexiones,
transferencias de conceptos de un campo a otro. Representan, por tanto, un lugar
para indagacion de informacion actualizada, como asi también, de importante
esfuerzo, en términos del matiz creativo que implica.

Como su nombre lo indica, un ensayo puede ser una produccién no concluida,
que aproximaciones notas de debate y de apertura de nuevas ideas, generando
mensajes de posteriores abordaje para su tratamiento y/o profundizacion. Los
ensayos combinan ademas, aportes bibliograficos con aportes personales,
formulados como opiniones, juicios criticos, conclusiones, o preguntas que quedan a
disposicion para su posterior analisis.

Los informes son documentos escritos que se caracterizan por su intencion de
comunicar resultados, por ejemplo, de una indagacién o de una busqueda, o como
producto final de un proceso de investigacion.

Su potencialidad radica en el criterio de comunicabilidad que lo sostiene, que
conlleva pensar en los puentes a tender con el hipotético lector, para la comprension
de su contenido.

Del mismo modo, la elaboraciéon de un informe, en términos de ser concebido
desde ese criterio, ha de reunir un conjunto de pautas técnicas, que es menester
resguardar, y que el alumno debera adquirir.

Un proyecto, es también un material escrito, que sirve para plasmar una
accion posible, que se inscribe en una intencién, y que se acompafia de otros
aspectos, como recursos, tiempos y actividades. Valoramos esta herramienta, desde
el compromiso que genera en cuanto a la elaboracion de un disefio coherente
internamente, sintético en su descripcion, y abierto y flexible en su estructura.

Mas alla de las distinciones que podamos establecer entre estos diferentes
instrumentos, es menester reconocer sus lugares comunes, entendidos como
posibilidades:

e las producciones escritas potencian en los alumnos las habilidades
comunicativas, mas alla del tipo que se trate.

e las producciones escritas implican busqueda y recoleccion de informacion,
que debe recibir diversos tratamientos antes de su inclusibn en una
produccion final.

e las producciones escritas propician el enriquecimiento del vocabulario, en
tanto se rigen bajo el criterio de comunicabilidad.

¢ las producciones escritas promueven una actitud de autonomia, a la vez que
de creatividad. La primera, en la busqueda de informacion, por ejemplo, y la
segunda, en la seleccion de una manera no tan convencional de presentar los
resultados obtenidos.
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Las producciones escritas representan un lugar de potenciacion de las
posibilidades de los alumnos, que plasman en ellas sus adquisiciones. Es
importante valorarlas, en tanto ya el animo de permitir su circulacién- y posible
enjuiciamiento- es un signo de fortalecimiento de su autoestima.

El diseio de la enseinanza: la planificacion por proyectos

El analisis de los compromisos y requerimientos que implica la tarea de
“planificar”, no se reduce simplemente a qué componentes consignar en una
planificacion, o al papel que juega en el proceso de ensefianza.

Durante varias décadas, este analisis se redujo a concebirla como una
‘técnica’ entre tantas otras, donde la mirada estaba puesta en su disefio, como fin
en si mismo.

Este analisis se encuadraba en una manera de concebir el proceso de
ensefianza, la Pedagogia tecnicista, corriente tedrica que, sustentandose en un
enfoque conductista del aprendizaje, consideraba que el alumno aprendia en tanto el
ambiente le proporcionara estimulos, incentivos, sefales, que promovieran su
aprendizaje. El docente, por su parte, disponia de un conjunto de técnicas y recursos
de ensefianza al servicio de la creacién de ese ambiente.

Un escenario histérico caracterizado por el avance del capitalismo como
sistema econdmico y politico, por el significativo avance la ciencia y de la técnica,
bajo enfoques de corte positivista, donde la escuela es significada como una
empresa, en tanto su cometido es preparar sujetos —productos- de acuerdo a las
caracteristicas que el mercado demanda.

Modelos conductistas de aprendizaje apoyan estos supuestos basicos,
centrados en la necesidad de reforzar las contingencias del ambiente externo para
garantizar las respuestas de quien aprende, descartando de plano todo lo que no
sea “conducta observable”.

La ensefianza se reduce al resguardo de un conjunto de condiciones
pedagogicas que promueven este tipo de aprendizajes -conductas observables que
pueden medirse a través de los objetivos educativos- donde el docente se convierte
en un “técnico” que ejecuta aquellos programas disefiados por expertos, sin
modelizacion alguna.

En este contexto, la planificacién se convierte en un instrumento programado
de antemano, distante de los escenarios a los que se destina, de las peculiaridades
del contexto y de los alumnos. Su grado de apropiacion es evaluada desde una
perspectiva tecnicista, que deposita el analisis en la continuidad de los objetivos con
la evaluacion, en la pertinencia de los recursos materiales y el tiempo, y en lo
atractivo de las actividades de aprendizajes. La planificacién, en este marco, no se
somete a modificaciones eventuales, que puedan producirse como consecuencia de
su tension en la practica.
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Desde un enfoque contextual y multidimensional, concebimos la planificacion
de la ensefianza como un proyecto de trabajo, y como tal, sostenido en su caracter
flexible y abierto a las condiciones de ejercicio de las practicas de ensefanza.
Condiciones que no se reducen solamente a resultados del diagndstico de
aprendizajes que podamos formular de nuestros alumnos, lugar desde donde
generamos modificaciones. Condiciones que se extienden también a las limitaciones
y posibilidades en que ejercemos nuestra trabajo, a las intencionalidades de un
proyecto politico-educativo en un momento historico determinado, entre otros
factores. Es, por tanto, una hipétesis de trabajo, una herramienta orientadora que
expresa un conjunto de intencionalidades formativas, pero que no desdefia los
avatares del proceso.

Su valor radica en la capacidad de anticipar y predecir la ensefianza, desde
un conjunto de convicciones que sostienen nuestras actuaciones en el aula.
Anticipar, en tanto la necesidad de regular el ejercicio en una direccion formativa, y
predecir, en términos de recortes de conocimientos, en el marco de una propuesta
curricular institucional, de un conjunto de limites y posibilidades que genera el
contexto.

Una planificacion representa, del mismo modo, un lugar para la reflexion.
Cuando nos situamos en ella, es el momento para formularnos preguntas, a
nosotros mismos y nuestros pares, para tomar decisiones, para revisar y modificar,
acciones todas que se sostienen en profundas reflexiones. Es por eso que nos
sentimos “duefios” de nuestras planificaciones, no solo porque alli depositamos
expresiones formativas generales, sino también porque representamos nuestras
creencias y convicciones respecto del aprender, del ensefar, del evaluar, y de los
conocimientos que ensefamos.

Porque entendemos que la planificacion es una hipotesis que orienta,
sostenemos su vuelta permanente a ella. La planificacidon no se ajusta solo a un
momento del afo, se convierte en nuestra fuente de consulta valida cada vez que
enseflamos, y cada vez que evaluamos.

Es un apoyo sustantivo, ademas, a la hora de evaluar, en tanto consultamos
alli acerca de nuestros criterios de evaluacion, de nuestras intencionalidades
originales, de la propuesta de contenidos que hemos disefiado.

La planificacion que disefiamos para un espacio curricular, no se aisla del
contexto institucional en que se inscribe. Cuando la configuramos, lo hacemos en el
marco de un Disefio Curricular Jurisdiccional y de un Proyecto Curricular
Institucional, lugar donde establecemos acuerdos globales respecto de la propuesta
formativa con otros equipos docentes. Es por eso importante que, en el momento
sobre todo de expresar nuestra propuesta de contenidos, explicitemos de manera
sistematica los lugares propicios para la articulacion curricular, tanto horizontal como
vertical, como de nuestra participacion en proyectos curriculares integrados.

Es fundamental, si consideramos que la planificacion ha de ser una
herramienta de permanente recurrencia y consulta. En fin, en este planteo, la
planificacion adquiere una vez mas el valor de herramienta, en tanto orienta, indica,
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direcciona y situa, no solo al docente, sino también al alumno. Hemos de solicitar
que disponga de ella en sus carpetas de trabajo, y que la consulte ante una
evaluacion.

En las distintas modalidades que reconocemos respecto del disefio de una

planificacion, adoptamos la que pondera los proyectos didacticos, por las siguientes
razones:

propician espacios de integracién entre diferentes espacios curriculares,
promoviendo asi un analisis totalizador de las tematicas que se abordan;
adoptan como punto de partida “nucleos problematizadores”, que estructuran
el tratamiento de los contenidos. Asi, un nucleo problematizador puede
constituirse en una pregunta o una situacidon problematica extraida de
escenarios reales, que se va recuperando en las distintas unidades tematicas
para ser respondido de manera gradual y paulatina.

generan interesantes espacios para la actividad efectiva de los alumnos,
comprometiéndolos activamente en su planeacion y desarrollo.

son flexibles en su planteo, en tanto no se sustentan tan solo en contenidos
prefijados, sino que abren espacios para incorporacion de nuevos aportes y
revisiones.

Un proyecto se estructura, en términos aproximados, con los siguientes

componentes:

Fundamentacion, donde explicamos argumentos que justifican la inclusién del

espacio curricular en cuestion, en nuestro caso, en un campo de
conocimiento o en una Modalidad formativa de Educacion Polimodal. Desde
el reconocimiento de esos fundamentos, explicitamos los conceptos centrales
del mismo, que sostienen luego el proceso de seleccion de contenidos que
formulamos.

Intencionalidades, donde indicamos los objetivos de ensefianza y aprendizaje
que sostenemos para nuestra tarea. Desde un enfoque critico del tecnicismo,
concebimos este lugar, no el de un esquema prescriptivo donde los objetivos
indican los aprendizajes a desarrollar en términos de conductas observables,
sino una herramienta para direccionar trayectos a recorrer. Adherimos a la
posibilidad de expresar estas aspiraciones en términos de procesos
cognitivos, de habilidades de pensamiento, cuando de los aprendizajes
escolares promovidos se trata.

Propuesta de contenidos, donde indicamos los contenidos a desarrollar. En
diferentes apartados de este Documento, expresabamos algunos criterios
apropiados para este proceso de seleccion, que es conveniente tener en
cuenta en el marco de espacios de discusion e intercambio institucional, de
modo tal de resguardar coherencia en nuestras decisiones. En este punto,
sugerimos la posibilidad de consignar algunos espacios posibles de
integracion y/o articulacién con otros espacios curriculares.

Propuesta metodoldgica, donde especificamos las estrategias de ensenanza
que seleccionaremos para el desarrollo de los contenidos de ensefianza.
Recordemos que en este punto, es menester analizar la vinculacion de las
estrategias que se seleccionen, con los contenidos que ensefiamos y con las
intencionalidades didacticas que portamos.
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e Bibliografia de consulta para los alumnos, aspecto para el cual hemos
formulado algunos aportes en el apartado denominado “Materiales
curriculares”.

e FEvaluacion y acreditacion. En lo primero, como hemos expresado en otro
apartado de este Documento, es importante formular “criterios de evaluacién”,
que orienten este proceso en relacién al Proyecto como una unidad, y de los
que desprenderemos luego criterios, para los diversos instrumentos que
empleemos. La acreditacion representa el lugar de certificacion de los
aprendizajes, aspecto que encuadraremos en las normativas vigentes para la
Educacion Polimodal en la Provincia del Chubut.

Una ultima palabra sobre las actividades de aprendizaje que seleccionemos al
interior de las estrategias de ensefianza. Las actividades de aprendizaje han de:

- promover graduales complejizaciones de las habilidades, destrezas,
capacidades que los alumnos poseen en vigencia. El grado de
dificultad que se introduzca, a fin de complejizar el pensamiento, ha de
ser celosamente resguardado. Si es demasiado simple la actividad,
provoca aburrimiento y desinterés, si es demasiado compleja,
establece distancias que dificultan la comprension.

- explicar su sentido, con relacion a los contenidos que se ensefan, al
iniciarlas, y aquello que permitié, en términos de las producciones
alcanzadas.

- diversificar los recursos y materiales didacticos. No todo se agota en el
uso del libro de texto o en el pizarron.

- insistir en la importancia de disponer de informacién actualizada vy
diversa.

- promover el planteo de preguntas, de manera recurrente. A veces, una
pregunta es un signo elocuente de aprendizaje, mas que una respuesta
exacta.

Planificar la ensefanza, en fin, no es una tarea sencilla, porque implica, de
algun modo, exponer nuestros decires y quehaceres respecto de los conocimientos
que ensefiamos. Elaborarla, ha de significar para nosotros una oportunidad de
plasmar sistematicamente estas convicciones. Por eso una planificacion nunca se
mantiene estatica, en tanto, aun cuando sostenemos algunos principios de manera
estable, otros cambian. Y es bueno que encontremos en la planificacion, un espacio
para manifestarlo.

Orientaciones para la Articulacion

El desafio de establecer espacios de encuentro e integracion entre los
diferentes campos, espacios dentro de un mismo nivel, entre los diferentes ciclos
dentro de un nivel o entre los niveles entre si, nos enfrenta a un propdsito complejo:
el de la articulacion.

En este apartado, nos interesa definir algunas ideas acerca de este proceso,
desde las cuales podran aproximarse distintas modalidades que las escuelas y los
equipos docentes analizaran en funcion de su propio escenario. Del mismo modo,
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pretendemos caracterizar algunas condiciones necesarias de asegurar y
profundizar para posibilitar efectivamente las propuestas de articulacion.

Las propuestas de articulacién pueden definirse de distintos modos.
Reconocemos en término generales las siguientes:

e La articulacion vertical: que se plantea entre los diferentes ciclos de un
mismo nivel, los diferentes espacios curriculares o areas al interior de un
mismo nivel y entre los diferentes ciclos.

e La articulacion horizontal: que implica el esfuerzo de integrar entre los
distintos espacios curriculares de un afno dentro de un mismo nivel.

e La articulacion transversal: que implica reconocer al interior de un mismo
nivel y entre los espacios curriculares, la identificacibn de conceptos
estructurantes compartidos a nivel de tratamiento conceptual, o de ejes
tematicos, a nivel de formulacién de proyectos de trabajo donde intervienen
varios espacios.

Las propuestas articuladoras implican, de manera fundamental, un conjunto
de acuerdos conceptuales y metodolégicos entre los docentes que se abocan a ello.
Representa entonces, trabajar desde una perspectiva integracionista, donde la
primera tarea es reconocer la necesidad de un abordaje no fragmentado, no
compartimentalizado.

En el terreno de lo conceptual, demanda nuestro esfuerzo por reconocer
terrenos comunes entre las disciplinas, admitiendo que en una estructura curricular,
ellas se dividen sélo a los efectos de un tratamiento que sea respetuoso de las
especificadas epistemoldgicas, pero dotado de apertura a la posibilidad de
intercambios y de interacciones.

En el terreno de lo metodoldgico, representa la necesidad de reconocer
modalidades de ensefianza que pueden favorecer atractivos compromisos en
nuestros alumnos a la hora de pensar sus aprendizajes desde el lugar de la
transferencia de saberes a situaciones problematicas efectivas. Distintas
modalidades de ensefianza, que ampliaremos en otro apartado de este documento,
tales como proyectos de trabajo, talleres, laboratorios, entre otros, posibilitan este
desafio.

En cuanto a los requerimientos que el desarrollo de una propuesta
articuladora genera, estableceremos que resulta fundamental en los equipos
docentes una profunda actitud de apertura y de espiritu colaborativo, que se
extiende a la posibilidad de generar espacios comunes en el tratamiento de las
tematicas propias de cada espacio curricular.

Implica ademas un espacio efectivo para el establecimiento de acuerdos
solidos entre los docentes, que no se reducen solamente a una clase o salida
compartida, sino que remite a una interaccion permanente, a una referencia estable
ante los alumnos de los espacios curriculares vecinos y lo que ellos aportan
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Implica, en fin, el criterio de “sentirse parte integrante activa” de un equipo
que se compromete entre si, con relacion a las finalidades y busquedas que la
institucion educativa propone, y desde este lugar, a la finalidad formativa que un
nivel educativo establece para sus alumnos.

Reconocemos aqui algunos espacios de articulacion horizontal y vertical que
hemos de abordar y ejemplificar en los diferentes campos de conocimiento y
espacios curriculares de la Estructura Curricular de Educacion Polimodal:

e articulaciones entre la propuesta formativa de Tercer Ciclo de Educacion
General Basica y la propuesta formativa de Educacion Polimodal.

e articulaciones al interior de la Estructura Curricular propuesta para la
Educacién Polimodal, entre los Espacios Curriculares de todas las
Modalidades y los espacios curriculares de cada Modalidad.

e articulaciones entre los espacios curriculares comunes y especificos de
cada Modalidad, y los ltinerarios Formativos y los Trayectos Técnico—
Profesionales.

Asumimos algunos puntos de referencia para la expresion de esta propuestas
de articulacion diversas en la Educacion Polimodal:

>

La formacion de Competencias generales de Educacion Polimodal.
Nos apoyamos en ellas cuando reconocemos coémo los distintos
espacios curriculares de todas las Modalidades orientan su
propuesta formativa a la formacién de estas Competencias.

La formacion de Competencias especificas de cada Modalidad.
Reconocemos alli cdmo cada espacio curricular se orienta en tal
sentido, asumiendo sus aportes para la formacion de modos de
pensar y actuar segun la propuesta que se trate.

La busqueda de un espacio comun entre estas Competencias.
Reconocemos un lugar compartido en la formacion de un
pensamiento _modelizado (modelizacién), que estad presente en
todas ellas, expresados de manera diversa.

La modelizacion implica la generacion de un modelo, de un
esquema de un guién, que se construye a nivel mental, y que
representa el “pensar sobre..” un campo o un problema
determinado, y a nivel practico, en términos de un modo de
actuacién, de desempefio en un contexto o situacién determinados.

Creemos que los esfuerzos e intentos de articulacibn no se reducen a

intenciones voluntaristas de algunos docentes con deseos de mejorar. Implica

destinar un tiempo y un espacio sistematico y efectivo para su construccién, en tanto
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exige momentos de intercambio, de discusién, de interaccion plena. Por tanto,
compromete activamente a los equipos directivos a propiciar espacios y tiempos
efectivos para esta iniciativa.

Consideramos ademas, que la articulacién es un desafio casi ineludible y
constitutivo en Educacién Polimodal. Una gran parte de los espacios curriculares,
sobre todo de los espacios curriculares de cada Modalidad, implican la conformacién
de equipos docentes, con saberes especificos de dominios particulares. Esos
espacios curriculares no se identifican linealmente con un saber disciplinar, y
entonces, demanda necesariamente la constitucion de equipos docentes.

Proponemos ahora algunos ambitos desde donde podemos pensar y disenar
propuestas de articulacion.

El tratamiento de los contenidos de ensenanza

En este punto, se compromete sustantivamente el analisis en profundidad que
podamos efectuar de los ‘conceptos estructurantes” que componen los espacios
curriculares, conceptos que forman parte de unas estructuras conceptuales mas
amplias.

Resulta esencial entonces que nos aboquemos a definir estas estructuras

conceptuales, reconociendo el lugar que ocupan los contenidos que ensefiamos.
En este reconocimiento, podemos advertir conceptos centrales y periféricos, los
primeros de mayor poder de generalidad e inclusién. Esta tarea nos posibilitara
establecer una secuencia gradual en la ensefianza de los contenidos, y por lo tanto,
su distribucion en cada espacio curricular, de manera vertical.

Los acuerdos metodoldgicos

En la seleccién de alternativas para organizar los contenidos escolares,
reconocemos diversas posibilidades que suponen un tratamiento integrado.

Asi, por ejemplo, la planificacién por proyectos de trabajo, representa aunar
esfuerzos de diferentes espacios curriculares que, en un espacio horizontal de
articulacion, aborden conjuntamente una tematica, reconociendo lugares comunes.

A nivel vertical, los acuerdos metodolégicos posibles, implican que podamos
tomar decisiones respecto de cuales estrategias de ensefanza emplear en los
diferentes afnos, tendiendo a una mayor contextualizacién de los aprendizajes. Del
mismo modo, debemos atender a la busqueda de la complejizaciéon del
pensamiento, para lo cual dispondremos de estrategias apropiadas para ello.

e | a complejizacion del pensamiento

La gradualidad en la incorporacion de actividades de ensefianza vy
aprendizaje cada vez mas complejas y crecientes, colabora en la formacion
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de habilidades de pensamiento de mayor riqueza y potencialidad, en cuanto a la
posibilidad de generalizar, de conceptualizar, de abstraer.

En un sentido vertical, creemos que colaboramos a este pensamiento
complejo, favoreciendo plenamente los procesos de conceptualizacion.
Conceptualizar no es una tarea sencilla, en tanto implica “llamar a las cosas
por su nhombre”, desde los designios de la cultura y desde los requerimientos
de los saberes especificos de una disciplina, donde la abstraccion se implica
fuertemente. Es menester que alentemos a nuestros alumnos al desarrollo de
esta potencialidad mental, para lo cual los acuerdos de articulaciéon ocupan un
lugar esencial.

En un analisis de la complejizacion de los procedimientos, consideramos
aqui que es importante que nuestros alumnos adquieran gradualmente unos
procedimientos, automatizandolos pero sin perder la creatividad. Esta
automatizacion, lejos de ser entendida como sindénimo de pasividad y de
repeticion, nos libera energias para el aprendizaje de nuevas procedimientos
de manera creativa.

e [ a funcionalidad de los aprendizajes

En diversos apartados de este Documento, nos hemos referido a la idea
de “uso activo del conocimiento”, a la necesidad de contextualizar los
conceptos, a la resolucion de problemas como estrategia valida a la hora de
disponer el conocimiento para resolver dilemas. Referirnos a estos desafios,
representa postularnos a favor de la “funcionalidad de los aprendizajes
escolares.

Este criterio de funcionalidad de los aprendizajes para la Educacion
Polimodal resulta vital, en tanto orienta hacia la necesidad de otorgar sentido
a los saberes con relacion a la formacion de Competencias.

En una dimension vertical de la articulacion, este principio implica la tarea
continua entre aquellos espacios curriculares que proporcionan tratamientos
conceptuales y otros que favorecen tratamientos mas contextualizados. En
una dimension horizontal de la articulacion, representa la necesidad de
abordar contenidos de manera integrada, entre diferentes espacios
curriculares, dando lugar a un tratamiento holistico, que permita destinar
esfuerzos a los aprendizajes funcionales.

e FEl papel de los conocimientos previos

Dentro de este mismo aspecto, un lugar para producir propuestas de
articulacion es la recuperacion de los conocimientos previos. En diferentes
apartados de este Documento, hemos reconocido la importancia de los
conocimientos previos, punto de partida para el establecimiento de nuevos
contenidos.

La recuperacion de los conocimientos previos no es tan solo importante
para iniciar una tarea, sino para activar saberes ya existentes. Muchas veces
observamos con preocupacion que nuestros alumnos carecen de algunas
herramientas basicas por nosotros consideradas para acceder los
conocimientos nuevos. Sin embargo, estos saberes previos o herramientas
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basicas pueden estar y necesitan solo ser activados, para lo cual
recuperamos un principio ya trabajado aqui: la recuperacién de
conocimientos previos a partir del uso activo del conocimiento.

e FEl papel del contexto

El disefio de proyectos didacticos que supone una inclusion efectiva de
‘los contextos” como fuente valiosa para el aprendizaje, favorece los
esfuerzos de articulacion conceptual y metodoldgica.

En ellos se comparten tratamientos conceptuales que resultan
necesarios en tanto los problemas que se abordan, requieren aportes de
diferentes espacios curriculares, y se integran estrategias de ensefianza que
superan un abordaje aislado a los problemas que se plantean.
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Los alumnos, los docentes y los coleqgios de Educacion Polimodal.

Iniciamos este analisis, preguntandonos “;qué es la adolescencia?’, y
entonces nos surge el primer dilema: jes la adolescencia un estadio natural del
desarrollo, o es una construccion social y cultural, que surge a la luz de un contexto
histérico determinado?.

Nos inclinamos por la segunda acepcion, sin descartar la primera. Esta etapa,
efectivamente, esta dotada de caracteristicas peculiares en cuanto al pensamiento,
a los cambios bioldgicos, y a la busqueda de una nueva identidad que en ella se
produce, pero no podriamos afirmar que estas caracteristicas, son universales y
genéricas. El perfil que adoptan, sus peculiares problemas, su duracién en el tiempo,
entre otras cosas, se tilen de improntas culturales que las hacen distintivas segun el
grupo social, segun la historia, segun las pautas y cddigos culturales en que se
inscribe.

Asi, mientras en otros momentos histéricos de nuestra cultura, la
adolescencia se alcanzaba a través de un rito que marcaba distintivamente el paso
de la pubertad al estado adulto, en nuestros dias, ese rito es de caracter cultural, no
homogéneo, no ritual, y no poco cargado de conflictos.

En nuestras culturas occidentales, llamamos adolescencia a un periodo
psicosociologico, que se caracteriza por constituirse en una etapa de transicion entre
la infancia y la adultez, transicién que se constituye singularmente a partir de tales
cambios, fisicos, psiquicos y sociales que atraviesa el sujeto en su transito por ella.

Una de las notas constitutivas del periodo que analizamos, son los cambios
corporales y sexuales que se producen, puestos en marcha merced a una serie de
mecanismos hormonales que desencadenan diferentes impactos.

El cambio corporal, hace que ésta sea una etapa de la vida en que se esta
mas atento al propio cuerpo y al cuerpo de los demas, preocupacion que se asocia
al marco cultural, donde los modelos corporales preocupados por una imagen
basada en la estética, pugnan por aproximarse a estereotipos.

A partir de esta nueva configuracién corporal, entre otras configuraciones, el
adolescente transita por otro de sus desafios mas complejos: la progresiva entrada
al mundo adulto. La adolescencia constituye entonces un proceso, por un lado, de
paulatino despliegue de la identidad infantil, y por otro, de proyecto y de construccion
del futuro a partir de un enorme potencial y acervo de posibilidades activas que
posee y tiene conciencia de poseer. Y es por esto, que hablar de adolescencia,
evoca temores, rebeldias, decepciones, dudas, estados de confusion y angustia,
mezclados con certezas absolutas. Supone ideas de futuro, transformacion de la
propia imagen, de proyectos, proyectos que representan la busqueda de ideales,
metas y valores.

La busqueda de la identidad personal, es la sintesis de esta “radiografia” del
periodo que estamos describiendo. Por ello, es un momento de encrucijada, donde
se consolida la identidad, se recogen las lineas de diferenciacion personal de las
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caracteristicas infantiles, y se prepara la antesala para la vida adulta. Una antesala
que puede ser vivida como una crisis, que se conecta hoy con la crisis de identidad
en la propia sociedad y en los valores socialmente establecidos.

El concepto de “si mismo”, constituye uno de los elementos integrantes de la
identidad personal, que entendemos como un conjunto de representaciones, de
juicios valorativos, de conceptos, acerca de la propia personalidad, al propio cuerpo,
al propio comportamiento, al propio “lugar” social, desde donde el sujeto construye y
extiende sus relaciones, y a los valores que encarnan sus acciones, y declama ante
los otros. La adolescencia es por eso, un momento donde se esgrimen banderas
ideoldgicas, se defienden fuertemente los derechos humanos y se rechazan
situaciones de injusticia e inequidad social. La pregunta recurrente que el
adolescente formula “4 quién soy?” se asocia plenamente a la busqueda y adhesion
a un sistema de valores. Pregunta que no se formula en soledad, sino en compaifiia
de su grupo de pares, donde se encuentran mutuamente en sus problemas,
interrogantes y busqueda de ideales y proyectos comunes.

Este proceso no se separa de aquellos que se producen a nivel cognitivo.
Sostenemos que es éste un momento donde se perfecciona la adquisicion de
habilidades cognitivas. Siguiendo los aportes de la Psicologia Genética, decimos
que el adolescente se situa en el estadio de las operaciones formales. En este nivel
del pensamiento, el adolescente progresa notablemente respecto de la posibilidad
de hacer predicciones aun con datos o informacion no disponible, subordinando lo
real a lo posible. Este aspecto no es poco importante, si atendemos a lo esencial en
esta etapa de la configuraciéon de su vida futura, en su lucha por la busqueda de la
identidad. Esta posibilidad de pensar “hacia delante”, se apoya en su amplio
potencial hipotetizador, en términos de la construccién de explicaciones probables,
que acompafia con estrategias de razonamiento deductivo que le permite sefialar
cuales son las consecuencias de las hipétesis proyectadas. Para la construccion de
estas hipoétesis, el adolescente se vale de proposiciones verbales como medio para
expresarlas. Las proposiciones son aproximaciones sobre lo que puede ser posible,
son abstractas e hipotéticas. El lenguaje desempena un papel crucial en estos
procesos de pensamiento.

A pesar de la utilidad de estos planteos, recuperando aportes recientes de la
Psicologia Cognitiva, creemos que estas caracteristicas no son universales en todos
los adolescentes. Tanto las caracteristicas de las tareas escolares, o la dificultad que
ofrecen los contenidos de ensefianza, por un lado, como las diferencias individuales
y sociales, impactan fuertemente en el desarrollo del pensamiento abstracto. Asi, por
ejemplo, con relacién al primer aspecto, hay alumnos que pueden valerse sin
problemas del pensamiento abstracto ante un contenido, pero no en otro, y entonces
observamos que desarrolla habilidades especificas en un campo de conocimiento, y
no en otros. En esta misma linea, observamos el pensamiento asociado a la
resolucién de problemas por criterios funcionales y pragmaticos, y no tanto
abstractos ni formales, lugar desde el cual el sujeto no solo resuelve problemas a
través de sus procedimientos disponibles, sino también los evalua criticamente.

Esta actitud evaluativa de la propia actuacion del pensamiento, se extiende a
la evaluacion de los otros, en particular, de sus padres, lugar desde donde enjuicia al
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mundo _adulto. No pocos son los conflictos que se instauran, y no son faciles de
transitar.

No se trata tan so6lo de un conflicto con los padres, y s6lo como consecuencia
de las caracteristicas de esta etapa. Reducir el analisis a un punto de vista
psicolégico, seria negar que esta dificil etapa, transcurre en un mundo no menos
complejo que ella misma. En épocas posmodernas, donde los modelos de referencia
social y politica se diluyen, también se diluyen los sistemas de valores, a favor de los
particularismos. Un mundo donde sobresale el poder de las imagenes y las
acciones, y donde la palabra ha perdido valor, donde el individualismo, la eficacia y
el dinero como fines en si mismos, han pasado a constituirse en valores de nuestra
cultura, dominado por la imagen, que se multiplica y que satura, invadiendo los mas
reconditos espacios de lo cotidiano, y donde la exaltacion del cuerpo coloca al sujeto
a la satisfaccién de sus propias necesidades. Un mundo donde el esfuerzo no ocupa
un lugar destacado. Porque todo se alcanza espontdneamente y sin demasiada
crisis.

En este escenario, squé lugar ocupa el adolescente frente al mundo adulto,
donde los padres, los docentes, y la institucion escolar nos debatimos ante nuestra
propia crisis?

Cuando el adulto no esta, cuando tambalea, cuando no es referente, el
adolescente no encuentra un lugar para el reencuentro con ese otro, que tanto
colabora en la lucha por la configuracién de una identidad. Entonces, es menester la
presencia de esos “otros”, que puedan contenerlo, que no tambaleen ante sus
dudas, que puedan dar cuenta de sus propios temores e incertidumbres.

Mostrar la vigencia y validez de proyectos, de escenarios futuros, de historias
personales y colectivas, donde los valores fundamenten una accién, es generar un
marco de contencion. Ensefiar a mirar criticamente, a clasificar, a ordenar, a
interpretar y criticar el fluido y cadtico mundo de imagenes y palabras, es generar un
marco de contencion. Mostrar la identidad de la ciencia y la tecnologia, al servicio
del mejoramiento de los grupos sociales, es acompanar al adolescente en su debate
interno por los valores. Y promover situaciones de servicio, de ayuda, de
cooperacion solidaria a otros, desde la institucion escolar misma, tanto hacia adentro
como hacia afuera, es generar créditos a favor de la vigencia de las redes sociales.

No se trata, entonces de negar todo aquello. Se trata de favorecer en el
alumno adolescente la adopcion de herramientas para discernir, para optar, para
organizar su propia busqueda, fundamentada y sostenida desde convicciones,
ideales y proyectos que le posibiliten avisorar su futuro, individual y colectivo, en los
que define su lugar en el mundo. En estas busquedas, los colegios de Educacion
Polimodal, asumen sus desafios singulares.
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Las instituciones escolares de Educacion Polimodal

Cuando una sociedad crece, se diversifica y se complejizan sus funciones,
sus roles, sus normas y conductas, el impacto de estos procesos de cambio social,
se representa plenamente en sus instituciones, en sus modos de reorganizarse, en
estilos de convivencia, en la incorporacion de nuevos actores, y en la aceptacion o
rechazo de sus pautas y costumbres.

Las instituciones educativas, asumen plenamente estos movimientos,
revisando permanentemente sus funciones, mandatos y expectativas sociales.
Definamos qué entendemos por “instituciones educativas” antes de analizar como
observamos esos procesos en nuestras instituciones escolares de Educacion
Polimodal.

Definimos a la institucion educativa, como un “espacio de encuentro’.
¢ Encuentro con qué y con quién?

e encuentro con el conocimiento, que entendemos como un conjunto de
saberes y habilidades socialmente validados, necesarios de ser adquiridos
para disponer de oportunidades igualitarias en el mundo productivo, de la
técnica y de la cultura, de las relaciones sociales.

Es éste un lugar especifico de definicion de una instituciéon educativa,
donde distintos sujetos se encuentran. Unos para ensefar y otros para
aprender cosas que no se ensefan si se aprenden en otras instituciones. Y
entonces, desde esta acepcion, asumimos el lugar politico de una propuesta
educativa, en tanto, si la institucion escolar es el lugar de primacia y
exclusividad para este cometido, ella se define desde un lugar de plena e
ineludible igualacion de oportunidades.

Las instituciones educativas son fieles a su singularidad, cuando los
que asisten a ella, encuentran y aprenden alli lo que no pueden aprender en
otros lados. Nos preguntamos ;es lo mismo aprender en la escuela que
aprender en entornos informales?. En una respuesta rapida, podriamos
afirmar que los entornos informales ensefian magicas estrategias para
resolver problemas inmediatos, y entonces, ensefian habilidades que son
ampliamente funcionales para la vida, que sirven para dar rapidas respuestas
a problemas practicos, que la escuela no ensena. ;Qué enseria entonces la
escuela?. La primacia de la escuela es, a nuestro juicio, la posibilidad de
ensefar y aprender de manera sistematica y recurrente el pensamiento. Es
educar el pensamiento, es idear una propuesta de ensefianza al servicio del
pensamiento. No soélo el pensamiento practico, que sirve para resolver el
problema de hoy, sino el pensamiento sobre algo que no esta, que no es
referente directo, y entonces se da el pensamiento que trasciende las
fronteras de lo presente, hacia un futuro posible, y hacia un mundo imaginado.

.Y cual es la especificidad de la institucion escolar de Educacion
Polimodal?.

;Cual es la especificidad de su objeto de conocimiento?. Es la
preparacion para asumir una sociedad de cambios permanentes, de nuevas
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reglas de juego, de exigentes habilidades y competencias. Es la formacién para
asumir nuevos roles y para adaptarse activamente a ellos, para enfrentar los

desafios de los cambios sociales y naturales, de la complejidad del mundo de
lo tecnoldgico, de la reserva de un lugar para lo creativo, del conocimiento de
los fendbmenos organizacionales y de las condiciones y requerimientos de los
contextos productivos.

Y entonces reconocemos que estos complejos desafios no los ensefan
sistematicamente los entornos informales, sino que los transmiten quienes los
disponen, los docentes y sus recursos en las aulas, los directivos y sus
proyectos de gestion, los codigos y pautas que se construyen
consensuadamente, y otros actores y agentes comunales que se suman en
este emprendimiento formativo. Los ensefian, en fin, las mediaciones, que las
escuelas disefan sistematicamente e intencionadamente para el acceso a los
conocimientos.

En estas mediaciones, reconocemos el lugar peculiar que los

“contextos” ocupan en una institucion de Educacién Polimodal.

Los contextos de aprendizaje que los docentes disefiamos para
aproximar al conocimiento, implicando alli los escenarios que las escuelas
montan para finalidades formativas, asumiendo como criterio lo “no rutinario”,
lo flexible, lo abierto:

el disefo y la ejecucion de proyectos productivos, de los que los alumnos
aprenden, no solo las habilidades para fabricar productos, sino también para
disefiarlos, ofrecerlos, sostenerlos y resguardar su vigencia.

la posibilidad de desplegar servicios sociales comunitarios, donde los
estudiantes emprenden con otras instituciones sociales, acciones solidarias y
de cooperacion colaborativa con sus necesidades y demandas.

la oportunidad de insertarse experiencialmente en contextos laborales en
relacion de dependencia, donde los alumnos no sélo aprenden a desempefiar
una funcidn, sino que incorporan gradualmente las reglas y codigos que
representan las exigencias actuales en esos ambitos.

Esos contextos de aprendizaje, como otros que se disefan en las escuelas,

asignan especificidad a la propuesta formativa de Educacion Polimodal, porque:

*

consolidan la inclusion de propuestas escolares en el medio, ampliando
oportunidades y mejorando la calidad de su oferta. No es poco importante
este aspecto, si lo entendemos a la luz de la paulatina generacion de un
mercado de trabajo inclusivo, que ofrezca equitativamente empleos de buena
calidad.

propician la revalorizacion de estas instituciones en la formacion de jévenes
con una conciencia ética, tolerante, participativa y solidaria, esencial para su
integracion en una sociedad democratica, con una mirada critica de la
realidad actual. Una mirada que le posibilite situarse como actor protagénico
en la construccion de una sociedad que brinda igualdad de posibilidades de
acceso a la educacion y al trabajo, para todos los ciudadanos.
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Caeriamos en un peligroso reduccionismo, sino consideraramos que la
institucion escolar se agota y se limita en el abordaje y tratamiento de
conocimientos escolares.

Una institucion educativa es también especifica, por el lugar que reserva y asigna
para los encuentros sociales. Encuentros sociales de tipo cognitivo, dados en los
didlogos formativos entre los docentes y sus alumnos entre si, y con otros actores
comunales. Encuentros sociales de tipo solidario, cuando se destinan esfuerzos y se
construyen redes para ayudar a otros actores u otras instituciones, con el mensaje
constitutivamente formativo que esto representa. Con otras instituciones
comunitarias, cuando se acude a ellas para favorecer diversidad de contextos de
aprendizaje, y para brindar igualdad de acceso a oportunidades educativas, y
cuando se abre a ellas para favorecer redes colaborativas. Y con diversas culturas,
con diversos mundos, universos, costumbres y expectativas, que la hace fecunda en
Su riqueza negociadora, y que la colma de capacidades, experiencias e historias
diversas.

Los colegios de Educacion Polimodal se nutren y se constituyen de estos
diferentes encuentros sociales. Cuando una institucién, delibera internamente sobre
la eleccion de sus Modalidades educativas, lo hace en pos de un contexto
apropiado, de un mandato fundacional, de una expectativa social. Cuando se
proyecta hacia fuera, en pos de propuestas socioproductivas, o hace pensando en
una estratégica insercién en contextos laborales de modo gradual. Cuando asiste a
otras instituciones sociales con la ayuda de estudiantes y profesores para distintas
necesidades, y cuando posibilita la formacion de grupos de recreacion, de amistad,
de estrechamiento de vinculos, generando un marco de continencia para jovenes
adolescentes que buscan en ella, posibilidades de configurar sus identidades. En
todo esto, y en muchas mas, estd la especificidad indiscutible de nuestras
instituciones de Educacion Polimodal.

Los equipos de conduccion y los proyectos educativos
institucionales

Pensar la actuacion de los equipos de conduccidn en los colegios de
Educacion Polimodal, es aproximarnos al ambito de la gestion institucional, que
representa un enclave sustantivo a la hora de pensar en una propuesta formativa,
para la Educacion Polimodal, acorde con las intencionalidades aqui expresadas. El
analisis de los compromisos y requerimientos en el ambito de la gestion institucional,
nos remite a pensar a su vez en la construccion del proyecto escolar que concreta
las aspiraciones de un establecimiento educativo: el Proyecto Educativo
Institucional.

Concebimos al Proyecto Educativo Institucional, de modo esencial, como una
herramienta de trabajo, de construccion compartida, de naturaleza colectiva y de
caracter procesual, en tanto es abierto y flexible. Herramienta de trabajo, donde una
institucion plasma sus intencionalidades formativas, desde su nivel organizacional,
Su orientacion pedagdgica-didactica y su inscripcion en la comunidad.
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Es proyecto, en tanto es una construccion de aristas abiertas, de marcos
amplios, de respuestas, pero también de preguntas e inquietudes. Proyectar es
imaginar y planificar. La planificacion de las intenciones y acciones de un proyecto
escolar, en tiempos de cambios estructurales, es un componente ineludible, a la
hora de decidir, regular la vida de una institucion. En términos del “planeamiento
estratégico”, proyectar supone establecer prioridades para direccionar un camino de
permanente avance, introduciendo durante el proceso nuevos objetivos a partir de
las incertidumbres que se generan en su recorrido. Es una herramienta de trabajo,
en tanto posibilita decidir criterios y parametros para la accion, organizando los
medios e instrumentos que se disponen para su concrecion. Es de construccién
compartida, en tanto porta intrinsecamente interacciones entre sujetos diversos,
sobre un mismo proyecto, y sobre un analisis situacional, lugar desde el cual los
actores involucrados se comprometen activamente. Es por ende, una construccion
de plena participacion. Supone un trabajo en equipo, y un nivel de conversacion
plena y permanente. Es de naturaleza colectiva, ya que no se aisla de un proyecto
social, de una “imagen objetivo”, que se disefia a la luz de una comunidad que
proyecta una institucion deseada. Es abierto y flexible, en tanto permite incorporar
nuevas metas y orientaciones, que surgen en el transitar de sus intenciones
genuinas.

En su construccion, reconocemos un conjunto de aspectos estables:

o fundamentacion: la institucion escolar debe tener claros sus fundamentos y
justificacidn social en el contexto de la comunidad en la que se inserta.

e direccionalidad: la escuela, asimismo, debe poseer una imagen de futuro que
asigne sentido a las acciones previstas.

e contextualizacién: la escuela tiene que saber qué espera de ella su
comunidad de referencia y con qué recursos y posibilidades cuenta para
responder a esta expectativa.

e pertinencia: la propuesta curricular de la escuela debe satisfacer necesidades
reales de aprendizaje para contribuir verdaderamente a la formacién de
competencias sociales claves para el desarrollo e integracion de sus alumnos.

En los colegios de Educacion Polimodal, los aspectos que incluimos en este
analisis, son constitutivos en si mismos.

La “fundamentacion” y la “direccionalidad”, se observan fuertemente implicadas
en la Modalidad formativa de Educacién Polimodal elegida. La eleccién de una
Modalidad, no sélo decide la oferta curricular, sino que desde ella, asigna plenas
identidades a todo lo que alli acontece. En este sentido, las propuestas de
ensefanza y aprendizaje, los recursos y medios que portan los docentes, los modos
de organizar los tiempos y espacios para el aprendizaje, se configuran con relacion a
la Modalidad formativa.

e viabilidad: la respuesta educativa que disefia la escuela, tiene que ser
realista, gradual y centrada en mejorar la situacion presente.

e operacionalidad: las intenciones educativas deben traducirse en planes de
accioén, junto a la identificacion de recursos y personas responsables de su
disefio, ejecucion y seguimiento.
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Los colegios de Educacion Polimodal han procurado, de manera estratégica,
orientar la seleccién de las Modalidades formativas a la disponibilidad de
recursos humanos y materiales vigentes, entre otros criterios. Si bien no
siempre es posible garantizar este aspecto, a la hora de planificar un
proyecto, es menester atender a este criterio.

e evaluacion: el Proyecto Educativo Institucional no se agota en su disefio y
ejecucion. Hay momentos o etapas donde la escuela necesita “detener” sus
acciones para observarse y analizarse criticamente.

e aprendizaje en equipo: ninguno de estos aspectos seria posible, si no se
cuenta con equipos que, desde una vision de trabajo mancomunada, puedan
prestar solidariamente, sus distintas propuestas formativas para dar vida al
Proyecto. En Educacién Polimodal, este aspecto ocupa un lugar esencial. Los
espacios curriculares que componen su estructura y la férrea voluntad de
disenar e implementar proyectos de trabajo de manera integrada, requieren
indudablemente la construccién y consolidacidon de equipos de trabajo.

e liderazgo institucional: es vital la vigencia de una direccion institucional que
asuma la conduccién del Proyecto, orientando, jerarquizando problemas,
definiendo nuevas lineas de accidén, acompanando a los diferentes actores en
sus propuestas y problemas. En Educacién Polimodal, este aspecto ocupa un
lugar sobresaliente.

Desde la dimension pedagogico-didactica, la gestion del Proyecto Educativo
Institucional, implica la gestion del Proyecto Curricular Institucional. En él se plasman
las intencionalidades de ensefianza y de aprendizaje, a través de:

e los procesos de seleccion y jerarquizacion de contenidos de los diferentes
espacios curriculares de la Modalidad formativa de Educacion Polimodal.

e las propuestas metodolégicas apropiadas y pertinentes a los diferentes
espacios curriculares, orientadas a su vez con relacion a la Modalidad.

e |os criterios de evaluacion consensuados, que representa establecer
acuerdos basicos respecto a lo que entendemos por evaluacion, a algunos
aspectos esenciales para el disefio de los instrumentos.

e los criterios didacticos para la elaboracion de propuestas integradas entre los
diferentes espacios curriculares.

e el reconocimiento de contenidos transversales, que en Educacion Polimodal
pueden ser vinculados estrechamente a la formacién basada en
Competencias.

e las propuestas para la organizacion de tiempos y espacios aulicos y extra-
aulicos, que permitan reconocer los requerimientos especificos de cada
espacio curricular, y a la vez, los requerimientos para los espacios integrados.

¢ |os criterios didacticos para la formulacion de propuestas innovadoras.

En fin, el Proyecto Curricular Institucional (PCl), es el lugar propicio para
definir las intencionalidades formativas, a la luz de la Modalidad elegida. Los
procesos de articulacion, se constituyen en un aspecto fuertemente aliado a estas
tareas, dado que funda y vertebra los acuerdos que sobre ellas se producen.
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Los equipos de conduccién de los colegios de Educacién Polimodal, lideran
el disefio de los Proyectos Educativos Institucionales y los Proyectos Curriculares
Institucionales. Creemos importante formular algunas orientaciones para estos
equipos, que colaboren en la plena construccion de la propuesta formativa de este
Nivel educativo, en sus instituciones, con sus docentes y alumnos.

e generar el compromiso de los equipos docentes en el fortalecimiento
institucional.

e acompafar y promover en los equipos docentes, sus posibilidades de
formacién y capacitacion en los nuevos desafios conceptuales vy
metodoldgicos de la Educacion Polimodal.. La formacion y capacitacion de los
docentes se gestiona a través de otras instituciones de apoyo del sistema
educativo, pero también puede organizarse a partir del intercambio entre los
docentes, en un clima de colaboracion productiva. Se acomparnara a los
docentes, observando y devolviendo registros, de sus desempeios en la
ensefanza, entendiendo esta instancia plenamente asociada a los procesos
de seguimiento. En esta propuesta, no tiene valor la formacién soélo
conceptual y didactica, sino también el analisis de aquello que los docentes
piensan, sus creencias, teorias y actitudes frente al ensefar y aprender.

e Es fundamental generar un clima de confianza y seguridad en los docentes
para que puedan expresar sus necesidades y preocupaciones, asumiéndolo
como informacién valiosa para el andlisis y la reorientacién de las acciones. El
colegio ha de ser asi concebido como un lugar atractivo para ensefar y
aprender. Es esperable que los docentes expresen preocupaciones en
contextos de cambio, y hasta es saludable y positivo que asi suceda.

e E| tiempo es una variable esencial a la hora de acompafar y promover
cambios. El cambio no se impone, es menester reconocer internamente su
necesidad. Por ello, el disponer de tiempo para reflexionar sobre sus
implicancias, es un compromiso ineludible.

Una gestion institucional que actua estratégicamente, organiza también
estrategias para la utilizacion de los tiempos de trabajo para las diferentes
demandas que surgen. En este sentido, es importante potenciar y optimizar al
maximo los tiempos institucionales en los colegios de Educacion Polimodal,
distribuyéndolo apropiadamente para la discusion y reflexion de los temas y las
agendas que se construyen.

Las practicas evaluativas

Como tarea previa al desarrollo de algunas orientaciones para la evaluacion
de los aprendizajes de los alumnos, hemos de clarificar nuestras convicciones
tedricas respecto de la evaluacion, lugar desde el cual sostendremos pautas y
propuestas didacticas. Estas convicciones tedricas dadas aqui se plasman y
concretan en las propuestas evaluativas que establece el “Régimen de Evaluacion,
Acreditacion y Promocion para la Educacion Polimodal y los Trayectos Técnico —
Profesionales’.
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Adoptamos, en primer término, la conviccion que sostiene que la evaluacion
es una préactica de tipo politico, desde el reconocimiento de la cuota de poder que
impregnan las practicas evaluativas, y en su vinculacion con las instancias de
promocion y acreditacion que ellas suponen. La promociéon, como momento por el
que se decide el paso de un afo, ciclo o nivel educativo, a otro superior, y
acreditacion, como instancia donde se certifican el capital de saberes que un alumno
dispone.

Este reconocimiento de la dimensién politica de la evaluacion, lo efectuamos
desde una vision que evita una mirada ingenua sobre las decisiones que se adoptan,
admitiendo en ellas los multiples entrecruzamientos que las atraviesan.

De modo coherente a esta primera expresion, expresamos nuestras
adhesiones a un enfoque procesual de la evaluacion, que denominamos asi, porque
centra su analisis, mas que en productos del aprender, en procesos cognitivos
complejos que se promueven a través del aprendizaje de los conocimientos
escolares.

Durante largas y sostenidas décadas, y como consecuencia de la irrupcion de
los enfoques conductistas respecto del aprender, la evaluacién era concebida como
el momento de la efectiva constatacion de los aprendizajes, cuya informacion se
podria obtener a través de la observacién cuidadosa de las conductas de los
alumnos, y donde los instrumentos de evaluacion, denominados “pruebas objetivas”,
se constituian en la fuente primera y casi exclusiva de informacién para colocar una
calificacion.

Diferentes criticas se han desplegado a este enfoque, en cuanto a la
concepcidn tecnicista de la ensefianza y el aprendizaje que sostiene, a su supuesta
linealidad respecto de la férrea continuidad entre los objetivos y la evaluacién, y a la
distancia que un evaluador ha de mantener del objeto que evalua.

Enfoque procesual entonces, porque deposita su mirada en procesos
cognitivos, porque pondera los procesos de pensamiento y sus habilidades, por
sobre la primacia de las conductas observables.

Ahora bien, cuando de ponderar procesos de pensamiento se trata, resultara
dificil pretender constatar cambios de manera observable. Y es por eso que la
evaluacion, mucho mas que describir y contrastar, supone interpretar rasqos y
signos en los aprendizajes de los alumnos para poder enjuiciar y valorar. Considerar
el acto de interpretar como una nota constitutiva del enfoque que sostenemos, nos
situa a la vez en la adopcién de un enfoque cualitativo respecto de la evaluacion.

Siguiendo a Elliot Eissner, el término cualitativo remite a cualidades,
cualidades que caracterizan a los objetos y acontecimientos del entorno fisico y
social. Un enfoque cualitativo, en consecuencia, remite a extraer las cualidades del
objeto que interesa analizar y presentarlas por medios diversos que la cultura
provee. La representacion de lo que se percibe es entonces una caracteristica
intrinseca del analisis cualitativo. Ahora bien, esta representacién, como toda
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actividad, no es neutra ni aséptica. Se produce desde un conjunto de marcos

conceptuales y estructuras de referencia que le asignan significados. Extraer las
cualidades entonces, no es solo describir, es apreciar, criticar, interpretar, situando
en un contexto. Es exponer para revelar y develar explicitos e implicitos de un objeto
o acontecimiento, procurando “echar luz” sobre ellos.

En el marco de un enfoque cualitativo, importa una lectura criteriosa de las
cualidades, que integran el objeto que se analiza. Supone entonces:

e un rechazo al caracter aséptico y neutro de la indagacion sobre el fendmeno
que se observa.

e su adopcion plena de un enfoque interpretativo desde el cual se observa
desde hipétesis orientadoras.

e el compromiso axiologico de los actores que asumen la observacion y el
analisis de un hecho o fenébmeno.

En las practicas de evaluacion, nos posicionamos frente a aquello que
evaluamos, extrayendo cualidades, rasgos, atributos, que seleccionamos de acuerdo
a nuestros marcos de referencia. A estas cualidades, las denominamos ‘“criterios de
evaluacion’.

Los criterios de evaluacion se constituyen entonces en las referencias
didacticas que los docentes construimos para interpretar, valorar y formar un juicio
sobre los aprendizajes de nuestros alumnos. En Educacién Polimodal, la formulacion
de los criterios de evaluacion ha de tener en cuenta, como fuente basica de
consulta, las Competencias generales y/o especificas de cada Modalidad, dado que
ellas representan el lugar donde los esfuerzos de ensefianza y aprendizaje, se
conducen. Los criterios de evaluacion son “recursos potentes” (Litwin, 1998), que
sirven para reconocer lo que consideramos prioritario en nuestras asignaturas
escolares, en términos de contenidos y habilidades de pensamiento. Los criterios de
evaluacion representan lugares donde los docentes transmitimos, reconocemos vy
transparentamos aquello que consideramos relevante en nuestras propuestas de
ensefanza. Ese caracter de los criterios de evaluacion hace imprescindible que sean
dados a conocer a nuestros alumnos, porque de esta manera, compartimos
nuestras condiciones y requerimientos docentes y los constituimos en una fuente
valiosa para reconocer lo que en una asignatura escolar, consideramos esencial.

Los criterios de evaluacion, cuando son transparentados, conllevan la
dimension ética de evaluacion. Deciamos antes que la evaluacion, en su dimensién
politica, se impregna necesariamente de una cuota de poder, que a veces usamos
no como posibilidad sino como coaccién, y entonces aparecen alli las “pruebas
sorpresas”, basadas en el azar, o en los juicios arbitrarios y personalizados,
distanciando la necesaria confianza que ha de existir entre un docente y un alumno,
en términos del ensefar y aprender.

Los criterios de evaluacién entonces, expresan nucleos esenciales, ideas
sobresalientes, convicciones destacadas, de nuestras propuestas de ensefianza. Es
por ello que resulta muy util su reconocimiento explicito en los instrumentos de
evaluacion que proporcionamos a nuestros alumnos. Consideramos, por tanto, que
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los criterios de evaluacion son practicas esencialmente didacticas, y aunque esto

parezca casi obvio, representa nada mas y nada menos, que afirmar que se trata
de evaluar conocimientos escolares, para lo que construimos criterios de evaluacion.
Conocimientos escolares que se traducen, a nuestro juicio, en contenidos y
habilidades de pensamiento.

Para la formulacion de los criterios de evaluacion, son importantes los
espacios de debate e intercambio entre los docentes al interior de la institucion, para
establecer criterios comunes, por ejemplo, entre los espacios curriculares de un
campo de conocimiento, en referencia a las Competencias generales de Educacion
Polimodal

La autoevaluacion es otro aspecto que pretendemos validar en estas
convicciones. Como instancia de evaluacion valiosa, la autoevaluacion proporciona
informacién util para nuestras decisiones, dado que representa el lugar de las
apreciaciones de nuestros alumnos. Ahora bien, para que se convierta en una fuente
de informacion efectivamente valiosa y que acompafie las decisiones que se
asumen, ha de estar significada en alguna referencia. Creemos entonces que es
importante que el alumno se autoevalue, pero que al hacerlo, lo haga desde
referencias claras, que lo ayudan en sus procesos reflexivos. Referencias que seran
aquellos criterios de evaluacion, que dimos a conocer, sobre los que sugerimos a
nuestros alumnos que instalen su mirada critica sobre los aprendizajes de
contenidos y habilidades de pensamiento.

Promover la autoevaluaciéon del alumno, asi entendida, significa reconocer
una actividad del pensamiento que resulta sustantiva para el aprender, la actividad
metacognitiva, que permite conocer sobre los modos de conocer, analizandolos,
regulandolos, controlandolos. Ahora bien, si la autoevaluaciéon permite observarse
metacognitivamente, y ello representa para nuestros alumnos un esfuerzo y un
progreso, ha de considerarse también como un criterio de evaluacion.

Desde estas convicciones, sostenemos que los instrumentos de evaluacion
han de ponderar, asimismo, actividades o consignas de trabajo que impliquen la
puesta en juego de contenidos, a la vez que de habilidades de pensamiento. Para el
disefio de instrumentos de evaluacion, no hay recetas ni modelos estables o
generales para todas las asignaturas escolares. Las siguientes son solo
orientaciones, que pretenden colaborar en su disefio, desde el enfoque teorico antes
sostenido:

e es necesario tener claro que un instrumento de evaluacion condensa una
parte del amplio universo de contenidos que incluimos en una asignatura, a
modo de muestra. Aun cuando este aspecto resulta dificil, es necesario
anteponerlo, ante la tentacion de querer evaluarlo todo a través de un unico
instrumento.

e es importante que los instrumentos de evaluacion no sélo arrojen informacién
sobre aprendizaje de contenidos o habilidades de pensamiento, sino también
sobre progresos, avances Yy dificultades que los alumnos encuentran en la
resolucién de las consignas previstas. En este sentido, creemos que es éste
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un lugar para pensar los procesos de autoevaluacion, centrados en criterios
didacticos respecto de los conocimientos aprendidos.

e es fundamental que incluyamos los criterios de evaluacion de manera
explicita en los instrumentos de evaluacion, que sirvan como referencias
validas a la hora de tomar decisiones valorativas.

e es esencial observar una cierta coherencia entre las estrategias de
ensefianza que utilizamos en clase y las consignas que proponemos para los
instrumentos de evaluacion.

e del mismo modo, es importante resguardar la coherencia del instrumento con
los contenidos que pretendemos evaluar. Asi, una experiencia de observacion
en un medio natural, sera una consigna de trabajo apropiada para espacios
curriculares integrantes del campo de las Ciencias Naturales, y no tanto para
una asignatura de construcciones abstractas. Igualmente, es menester
atender al tipo de contenido a evaluar. Si se trata de un contenido de tipo
procedimental, sera importante poner al alumno frente a situaciones
problematicas que debera resolver de manera estratégica, disponiendo de
Sus recursos para ello.

e teniendo en cuenta el lugar sustantivo que la comunicacion desempefia en la
evaluacion, nos interesa incluir al interior de los instrumentos algun espacio
donde sea posible comunicar nuestras apreciaciones y valoraciones respecto
de las producciones desarrolladas. Este aspecto se constituye en una
referencia orientadora para los alumnos, y en ocasiones, genera importantes
niveles de motivacion en los aprendizajes.

e es menester situar instrumentos de evaluacion en diferentes momentos del
aprender. Es importante asignar momentos especificos a la recuperacioén de
saberes o conocimientos previos, donde la evaluaciéon cumple una funcién
diagndstica de crucial importancia.

Las expectativas de logro de los aprendizajes

Las Expectativas de Logro de los Disefios Curriculares integran un conjunto
de intencionalidades generales, que orientan a las instituciones y a los docentes,
sobre lugares de referencia, en términos de la ensefianza y aprendizaje de los
contenidos escolares.

Su lugar en los Disefios Curriculares, no es una decision azarosa, en tanto
representa un determinado nivel de concrecion, del mismo modo que los Disefos
Curriculares significan un nivel de concrecion respecto de los Contenidos Basicos
Comunes, y respecto de las producciones curriculares en las instituciones escolares.

En otros términos, un curriculum, en tanto “arbitrario cultural”, representa un
lugar de confluencia y convergencia de intereses y expresiones de los distintos
sectores que componen un conjunto social. Aun cuando este aspecto no le quita los
movimientos contradictorios que toda construccién curricular implica, es cierto que
pretende expresar horizontes esperados. Es por ello que, en términos de su
elaboracién, se produce un unico documento curricular para toda una jurisdiccion,
que orientara a las instituciones para la elaboracién de sus propias producciones
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desde donde se recupera la singularidad de los procesos de ensefianza y
aprendizaje.

En este marco, las Expectativas de Logro se transforman en un componente
de caracter orientador al interior de los documentos curriculares, y en consecuencia
son objeto de traducciones al interior de las instituciones, no siempre adaptandose
literalmente en las planificaciones curriculares de las escuelas o en los proyectos de
trabajo de los docentes.

Las Expectativas de Logro son orientaciones valiosas al momento de pensar
los términos en que han de evaluarse los aprendizajes de los alumnos. No obstante,
no se adoptan de manera literal. En realidad, las practicas evaluativas de los
docentes adquieren sus peculiares matices en el marco de sus singulares
preocupaciones y proyecciones. Es por ello que sostenemos que, el lugar de la
evaluacion en las instituciones escolares, se sostiene en la elaboracion de los
criterios de evaluacion.
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